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Ten geleide

Het jaar 2023: het 28¢ jaar voor de Stichting Duurzame Samenleving Papua Barat
(SDSP). Een bewogen jaar. In 2023 is Pater Ton Tromp OSA overleden. Voor ons de
‘man van de SDSP in West Papoea’. Dat was hij overigens voor velen: een steun en
toeverlaat voor iedereen die de samenleving in West Papoea wilde ondersteunen.
Ton was de persoon die samen met de eerste bestuursleden van de SDSP een
project hielp selecteren om mee te starten, het internaat Nefolus en de daaraan
gekoppelde tuinen en het voetbalproject van Frans Ipsan. Wat een geweldige tijd —
en hoe vaal hebben vervolgens legio studenten, reizigers en vrijwilligers van de
SDSP contact gehad met Ton. We waren bijna zover dat we naast zijn geliefde ‘Villa
Nova’ een voedselbos konen opstarten. Gelukkig gaat dat project door... ter
nagedachtenis aan een bijzonder mens die in onze harten voortleeft.

In 2023 hebben we een aantal belangrijke stappen gezet om onze projecten te
subsidiéren. We weten dat de samenwerking met professionele fondsenwervers —
diegenen met het hart op de goede plek- een bijdrage kunnen leveren aan de doelen
van de SDSP. Eind 2023 zijn we die uitdaging weer aangegaan.

Wat heel bijzonder is, is dat vele vrijwilligers van de SDSP naar Papoea gaan om
daar de projecten te ondersteunen. Het is bijna te veel om alle hulp bij naam en
toenaam te noemen. Maar: Talia, Martijn (en familie), Daan, Henk, Jan, Guus,
Reville: Dank voor jullie enorme bijdrage aan de SDSP!

En tot slot hebben we ook intern weer stappen gezet. We hebben ons kantoor in
Zeist in 2022 al gesloten en in het eerste kwartaal is daarvan ook de financiéle
administratie helemaal op orde gebracht. We zijn nu online en digitaal — maar
gelukkig hebben we genoeg momenten om elkaar te ontmoeten!

Bijgaand presenteer ik namens bestuur en alle vrijwilligers en alle betrokkenen bij de

SDSP het jaarverslag over 2023.

Wouter Bronsgeest
(voorzitter SDSP)
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In memoriam

In liefdevolle herinnering

Op 8 mei 2023, bereikte ons het droevige nieuws dat Pater Ton Tromp op 78-jarige
leeftijd is overleden in zijn geliefde West-Papoea. We zijn aangeslagen en
tegelijkertijd vervuld van dankbaarheid. Dankbaarheid voor wat hij betekend heeft
voor de SDSP en voor ons als ‘SDSP’ers’, maar vooral voor de enorme en
positieve impact die hij heeft gehad op het leven van al die Papoea’s in de
Vogelkop...

SDSP’er van het eerste uur

Ton was er vanaf het eerste uur bij, bij de SDSP. Door hem kwamen we op ons
eerste project en zelfs al voor de SDSP officieel opgericht was, hadden we een
stevige band opgebouwd met hem. In al die jaren dat de SDSP bestaat, is hij
terplekke onze steun en toeverlaat geweest. Altijd bereid met ons mee te denken
en ons mee te nemen in wat er in Papoea speelt, in hoe de verhoudingen liggen en
over wat wijsheid is. En wat niet... (©) Hiermee is hij niet alleen van onschatbare
waarde geweest voor het welslagen van veel SDSP projecten, maar ook voor de
veiligheid en het welbevinden van onze vrijwilligers ter plekke.

Wie kende hem niet?

Veel SDSP vrijwilligers hebben bij Ton thuis — waar dit huis op dat moment ook
was — kunnen genieten van een stevige mok kopi tubruk. Oké, soms gewoon een
goed glas bier. En later op de avond een glas whiskey. We luisterden naar zijn
geweldige verhalen vol humor, toch ook nuchter en tegelijkertijd vol van de energie
die hij zijn hele volwassen leven heeft ingezet ten behoeve van de Papoea’s.
ledereen, van Manokwari tot Sorong en in de wijde omtrek, kende Pater Ton en
Pater Ton kende werkelijk iedereen. Hoeveel kinderen kende hij niet al vanaf de
geboorte of doop? Vanuit de jongens- en meisjeshuizen, de scholen, vanuit de
kerk of gewoon in de stad?

Onderwijs voor iedereen

Ton was ondermeer pastoor in de Agustinus Brawijaya kerk te Manokwari, bouwde
scholen in Aimas (Sorong), richtte de Vilanova High School op in Susweni
(Manokwari) en bouwde enkele jaren geleden de Vilanova Junior High School in
Maripi. Allemaal scholen die hoogwaardig onderwijs leverden aan Papoea-
kinderen die soms van heinde en verre naar zijn school kwamen. Onderwijs dat,
zoals Ton dat verwoordde, een aanvulling was op het echte karakteronderwijs dat
binnen de familie plaatsvond. “Als het niet klopt in de familie, kan de school niet
veel doen’. Daarmee onderschatte hij wellicht wel de impact van ‘zijn’ onderwijs: de
kinderen van toen zijn immers de ouders van nu. En zo werkt die stevige
onderwijsbasis van Ton nog generaties door, daar zijn wij van overtuigd.

Schoon water, duurzaam toerisme, gezondheid & natuur

Naast het onderwijs ondersteunde Ton de SDSP en lokale bevolking ook bij de
bouw van schoonwatervoorzieningen en de ontwikkeling van eco-toeristische
voorzieningen in o.a. Indibo, Malagufuk, Tanah Rubuh en Akmuri. Met zijn steun
aan het SDSP Moeder-en-Kindzorgprogramma in de regio Senopi/Kebar heeft hij
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daarnaast mede bijgedragen aan een terugloop in de kindersterfte in het
binnenland van de Vogelkop. Ook voor de natuur had pater Tromp 0og: zo waren
we net vol enthousiasme aan het praten over een boomplantprogramma in
Susweni.

Wij kunnen niet anders zeggen dan dat het een eer was om hem te hebben mogen
kennen. Wat een verlies voor Papoea...

Op 10 mei 2023 is Ton begraven op het Kompleks Biara OSA Maripi bij
Manokwari.

Lieve Ton, selamat jalan en rust in vrede J\
Bestuur, kerngroep & vrijwilligers van de SDSP
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Samenvatting
We presenteren graag de samenvatting aan de hand van de resultaten 2023:

Beleid en besturing SDSP:

e Projectorganisatie loopt voorspoedig, en met name op gebied van
voedselbossen.

¢ Organisatiekosten goed in beeld, en extra uitgaven zijn zeer beperkt.

Communicatie/PR

e Delen projectcontent gebeurt regelmatig — met name rondom de voedselbossen
en de rapportages (en fotomateriaal) van Reville Saw.

¢ Indeling website aangepast in 2023

e Diverse events waar de SDSP bij aanwezig was in 2022

Gemeenschapsopbouw

e Businessplan is uitgewerkt en is de basis voor fondsenaanvragen door het team
in Ransiki zelf.

e Nieuwe initiatieven opgestart op basis van diverse haalbaarheidsstudies door
Reville Saw. Op meerdere plekken (aan elkaar gerelateerde)
voedselbosprojecten starten.

e Diverse bezoeken van vrijwilligers aan Papoea, waaronder projectleider en
bestuurslid SDSP.

Natuur

e Aanpalende projecten worden gezocht — er is veel contact met Charles Roring
e Crowdsourcing loopt, maar heeft meer aandacht nodig

e Via lokaal netwerk regelmatig nieuwe (en relatief kleine) initiatieven

Kunst, Cultuur en Educatie

e Lopend: Fundraising Papoea Monument

e Opslag is vooralsnog veilig in Doetinchem, vaste plek volgt in 2024. Aanvullende
inventarisatie i.s.m. met PACE is stilgezet.

e CEWIN-aanvraag afgewezen, geen middelen voor een uitgebreide aanpak voor
de expositie van kunst.

Interne projecten:

e Veel SOWP-samenwerking.

e Contacten vrijwilligers lopen — mooie dagen met de vrijwilligers en events in het
land

This "underdeveloped" country is not inappropriate in any way. It has different desires and different standards,
and it is not lesser than -- it is just different. We did not all come to do it the same way. We did not all come to

be alike. We came as a diverse bunch of Non-Physical Energies wanting different experiences.
--- Abraham
Excerpted from the workshop in North Los Angeles, CA on Monday, August 13th, 2001
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1. Inleiding

1.1. Algemene gegevens

Naam : Stichting Duurzame Samenleving Papua
Barat (SDSP)

Adres : Boswijklaan 7

Postcode  :3941 ZM

Plaats : Doorn

E-mail : sdsp@planet.nl

Internet : hitp://www.sdsp.nl

Opgericht  : 08 september 1995

KvK : 18.78.12 (KvK Utrecht)

Bankrek. :395.205.832
Postbank 1 7324757

1.2. Over de SDSP

Doelstelling

De SDSP heeft ten doel:

“De structurele hulpverlening voor langere termijn, gericht op de bevordering van een
duurzame samenleving in Papua Barat en voorts al wat met een en ander
rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de
ruimste zin des woords” (statuten, art. 2, lid 1)

De SDSP tracht haar doel als volgt te bereiken:

e Specifiek aandacht vragen voor de voormalige kolonie Nieuw-Guinea;

e Vooral belangstelling te wekken bij de overheid, ontwikkelingsorganisaties,
maatschappelijke organisaties en burgers en bedrijven;

Het op gang brengen van een geconcentreerde geldstroom naar West Papoea;
Het (laten) doen van universitaire onderzoeken en studies;

Het (mede-)organiseren van werk- en beleidsconferenties;

Het zoeken van publiciteit voor West Papoea via diverse media;

Het werven van fondsen. (uit: statuten, art. 2, lid 2)

Missie

De Stichting Duurzame Samenleving Papua Barat (SDSP) stelt zich ten doel om in
de binnenlanden van West Papoea een duurzame samenleving op te bouwen in
samenwerking met de plaatselijke bevolking, de verantwoordelijke overheden en
betrouwbare partners. Hierbij staat optimaal behoud van eigen identiteit en cultuur
centraal, binnen de grote verscheidenheid van culturen in Indonesié. De zorg voor
gezondheid, onderwijs, huisvesting, landbouw, bosbouw en natuurbescherming
worden hierbij op efficiénte en effectieve wijze georganiseerd. Er is daarbij aandacht
voor balans tussen ontwikkelingen in de microsfeer en de ontwikkelingen op macro
economisch niveau in Indonesié.


http://www.sdsp.nl/
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Visie

De Indonesische regering, een aantal landen en NGO's verlenen ontwikkelingshulp
aan West Papoea. Onze ervaring leert dat het geld vervolgens vaak buiten Papoea
wordt besteed. Hulp aan West Papoea komt tevens vrijwel uitsluitend ten goede aan
de bevolking die woonachtig is in de steden en de makkelijk toegankelijke gebieden
die grenzen aan zee. Daarnaast is in Papoea sprake van beperkende
randvoorwaarden die de voortgang stagneren, zoals hoge werkloosheid, slechte
scholing, rivaliserende groepen en sociale achterstand.

Al ruim 29 jaar probeert de SDSP met haar beperkte mogelijkheden deze lacune te
dichten door haar activiteiten te richten op de bewoners in de binnenlanden van West
Papoea. In deze gebieden zijn de problemen nog niet geéscaleerd. Op basis van
deze ervaring evalueren we regelmatig onze activiteiten en stellen we eventueel
onze missie, visie en strategie bij.

De binnenlanden van West Papoea vormen met ca 40 miljoen hectare regenwoud
een van de laatste groene longen van onze planeet. Het eiland is zeer rijk aan
natuurlijke grondstoffen, zoals gas, olie, koper, en goud. Het gebied staat dan ook
onder zware druk van de wereldeconomie. De oorspronkelijke bewoners worden
plotseling geconfronteerd met commerciéle exploratieactiviteiten. Zij ontvangen er
relatief weinig voor terug. Weinig economisch perspectief, beperkte
gezondheidszorg, weinig goed onderwijs. Zij hebben beperkt (mede)zeggenschap
over hun eigen leefomgeving.

De millenniumdoelen worden in de binnenlanden van West Papoea bij lange na niet
gehaald. De kindersterfte is de hoogste van de wereld en het gebied heeft te maken
met een proces van uitbuiting van natuurlijke hulpbronnen en stille genocide van de
oorspronkelijke bevolking.

De missie van de SDSP moet in deze context worden gelezen. Het lange termijn
perspectief dat wij bij onze activiteiten voor ogen hebben is een duurzame
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samenleving, waarin de oorspronkelijke bewoners zelfstandig in staat zijn te zorgen
voor een stabiele economische groei in een veilige omgeving, en zelf kunnen
voorzien in de basale levensbehoeften op medisch, educatief en ecologisch terrein.

Duurzaamheid en samenwerking zijn kernbegrippen in de missie van de SDSP. Wijj
streven dit onder meer na door de volgende uitgangspunten te hanteren:

wij stellen de mens en het welzijn van de oorspronkelijke bevolking in het
binnenland centraal;

het initiatief voor onze acties dient te komen vanuit de lokale bevolking. Daarbij
spannen wij ons in om door middel van signalering, voorlichting, etc. een optimale
bewustwording van problemen en risico’s te realiseren;

wij starten uitsluitend projecten op als daar een positief effect van uitgaat op
samenleving en/of natuur;

wij kiezen voor een integrale aanpak, waarin alle relevante aspecten (zoals
medische, educatieve, ecologische en economische) worden meegenomen;

wij richten ons vooral op de toekomstige generatie. In de praktijk betekent dit dat
vrouwen en jongeren een belangrijke rol wordt toebedeeld in onze projecten.

Strategie
Voor het realiseren van onze missie en visie kiest SDSP voor de volgende aanpak
en ambitie:

Focus.

Onze focus voor het in beeld brengen van de totaalproblematiek is het binnenland
van geheel Papoea. In de uitvoering richten wij ons voorlopig in het bijzonder op de
Vogelkop. Daar ligt het belangrijkste deel van ons huidige netwerk, en hebben we

10
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tevens een betrouwbare track record van diverse projecten, vaak ook projecten die
met elkaar in verbinding staan.

Integraal programma.

Om de integrale aanpak te realiseren werken wij op basis van een programma,
waarin als resultaat van een gedegen analyse en met medewegen van alle
duurzaamheidaspecten, een totaalplan voor een regio, streek of gemeenschap wordt
opgesteld. Een programma bevat altijd een onderdeel over de wijze waarop met de
publiciteit wordt omgegaan.

Werkwijze.
Om met een kleine organisatie doelmatig en effectief te zijn, streven wij ernaar om

zoveel mogelijk te acteren als inspirerende gangmaker en intermediair.

Ter realisatie van een programma of project brengen wij betrouwbare (markt-)partijen
(vraag en aanbod) bij elkaar. Wij initiéren, faciliteren, adviseren over de aanpak en
monitoren de voortgang. Slechts bij uitzondering en als daar goede redenen voor
zijn, pakken wij zelf een project op. Zo zal het vaak nodig zijn om de basis van een
project neer te zetten alvorens partijen gevonden kunnen worden om de realisatie
over te nemen. Deze eerste aanzet nemen wij — indien er geen andere partij voor te
vinden is — en binnen onze mogelijkheden, voor onze rekening. Doel blijft daarbij om
zo snel mogelijk capabele en geinteresseerde partijen te vinden die het werk over
kunnen en willen nemen.

Zelfredzaamheid.

Aangezien wij ons ten doel stellen dat de oorspronkelijke bewoners uiteindelijk
zelfstandig moeten kunnen zorgen voor het realiseren en in stand houden van een
duurzame samenleving, vormt optimale capaciteitsbuilding de rode draad door al
onze activiteiten in Papoea. Wij zoeken constant naar counterparts die mee kunnen
werken met de vrijwilligers die voor SDSP werkzaam zijn. Het doel hierbij is dat als
de SDSP zich terugtrekt uit een project, het werk kan worden gecontinueerd door

11
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lokale krachten. Op basis van onze ervaringen richten wij ons hierbij voornamelijk op
jongeren en vrouwen.

Wij steunen voor veel van onze activiteiten op de van oudsher aanwezige kerken en
haar netwerken. Deze bron van steun zal steeds meer wegvallen. We zoeken dan
ook actief naar andere lokale netwerken die wij voor toekomstige projecten in kunnen
zetten. Tevens trachten wij lokale studenten te selecteren die na hun studie bereid
zijn terug te keren naar de binnenlanden om daar ingezet te kunnen worden voor de
realisatie van projecten en een verdere bijdrage te leveren aan de ontwikkeling en
instandhouding van hun samenleving.

Samenwerking commerciéle counterparts

Wij zoeken samen met de lokale counterparts samenwerking met commerciéle
partijen die duurzame initiatieven willen ontwikkelen in de binnenlanden. Dit doen we
vooral op het gebied van duurzame bosbouw en landbouw. De revenuen hiervan
komen bij de lokale bevolking terecht, waarmee een bijdrage wordt geleverd aan de
integrale ontwikkeling van het betreffende gebied. Samen met de counterparts wordt
bij overheid en bedrijfsleven gevraagd om voorinvesteringen in sociale programma’s
en initiatieven in het kader van maatschappelijk verantwoord ondernemen.

Organisatie.
Wij houden de organisatie — en daarmee de overheadkosten — bewust klein.

In Nederland hebben wij geen vaste betaalde krachten. Bestuurders, experts,
projectleiders, administratieve en ondersteunende krachten werken allemaal op basis
van vrijwilligheid. Zij ontvangen een minimale onkostenvergoeding. Reizen naar
Papoea geschiedt voor eigen rekening.

In Papoea werken wij met een beperkt aantal vaste contactpersonen en (vrijwillige)
medewerkers. De gewenste ontwikkeling op dit terrein is reeds vermeld onder de
noemer “zelfredzaamheid”.

Wij verrichten onze werkzaamheden zo efficiént en effectief mogelijk. In onze
communicatie en samenwerking zullen wij de ontwikkelingen op het terrein van het
“‘nieuwe werken” en inzet van digitale middelen zoveel mogelijk implementeren.

Voor de diverse soorten werkzaamheden van vrijwilligers zullen selectieprofielen
worden opgesteld. Selectie van vrijwilligers zal professioneel op basis van deze
profielen en langs een vastgestelde procedure geschieden. Speciaal punt van
aandacht vormt daarbij ook de leeftijdsopbouw binnen alle geledingen van de SDSP
zodat de continuiteit van onze activiteiten ook langs die weg verzekerd is.

1.3. Evaluatie 2023 en risicoanalyse

Sinds 2011 evalueert het bestuur jaarlijks haar functioneren en de doelstellingen. In
de verschillende hoofdstukken hierna is aangegeven op welke wijze deze punten zijn
verwerkt.
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Sinds 2014 voert het bestuur een risicoanalyse uit om dilemma’s en risico’s te
identificeren. Voor 2023 zijn twee risico’s benoemd die zijn als volgt gemitigeerd.

1. Aanwezigheid van voldoende opgeleide experts in West Papoea: Door inbreng
van mensen van buiten ontstaat de kans dat de kennis lokaal beperkt wordt
opgebouwd en er een afhankelijkheidsrelatie ontstaat.

In 2023 is in de projectvoorstellen meer rekening gehouden met tijd en ruimte
voor opbouw van lokale expertise. De bezoeken van de SDSP-vrijwilligers
hebben daar ook extra aandacht aan gegeven. Eind 2023 zijn op meerdere
projecten lokale mensen opgeleid, en is ook aandacht gegeven aan het
professionaliseren van managementteams en projectteams in West Papoea.

Dilemma’s voor de SDSP zijn:

(a) Dat de certificerende instellingen en de fondsen die ontwikkelingsprojecten
steunen vaak nog criteria en voorwaarden hebben die anno 2023 niet meer zo
actueel zijn, maar die worden wel toegepast op de aanvragen van een organisatie
als die van de SDSP. De grotere- overkoepelende plannen van de SDSP
alsmede de inzet van duurzame economische initiatieven worden door veel
NGO'’s niet ondersteund, hoewel dit wel de lijn is van de Minister en bijvoorbeeld
de RVO van het Ministerie van EZ en M.

(b) West Papoea gezien wordt als een provincie van Indonesi€, en daardoor niet
wordt gezien als te ontwikkelen gebied — terwijl juist deze provincie erg uit de pas
loopt bij de rest van het land. Dit maakt fondsenwerving extra moeilijk, en de
aandacht van ondermeer overheidshulp volgt de geopolitieke agenda — en die is
niet gericht op West Papoea en haar oorspronkelijke bewoners.

1.4. Speerpunten 2023

De speerpunten beschrijven de doelstelling voor 2023. Het bestuur heeft begin
2023 de volgende speerpunten vastgesteld voor de stichting (looptijd 1 tot 2 jaar,
daarna aan te passen voor het volgende kalenderjaar). De speerpunten geven ook
enkele concreet meetbare resultaten en acties weer

De speerpunten SMART gemaakt wordt gedaan in de toelichtingen aan het einde
van ieder hoofdstuk. Daarin zijn de doelen voor 2023 aangegeven, de resultaten
benoemd en wordt een vooruitblik gegeven voor 2024.

SMART:

o Specifiek; Is de doelstelling eenduidig?

e Meetbaar; Onder welke (meetbare/observeerbare) voorwaarden of vorm is het
doel bereikt?

e Aanvaardbaar; Is deze acceptabel genoeg voor de doelgroep en/of
management?

¢ Realistisch; Is het doel haalbaar?

¢ Tijdgebonden; Wanneer (in de tijd) moet het doel bereikt zijn?
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Beleid:
1. Verstevigen bestuur en vrijwilligersaanpak
a) Organiseren vrijwilligersdagen

Projecten
2. Gemeenschapsopbouw en gezondheid:
a) Verdere uitwerking contacten met netwerk, en interesseren van bedrijven
en universiteiten in kader van integraal plan
b) Fondsenwerving intensiveren voor voedselbos
c) Diverse agrarische en veeteelt initiatieven benoemen en uitwerken,
waaronder cacao en koffie-projecten

3. Natuur
a) Verstevigen netwerk online (duurzaam toerisme) en groei toerisme
ondersteunen naar Raja Ampat door extra steun aan lokale initiatieven
b) Via investeringen in gidsen, online bekendheid en begeleiding van de
lokale organisaties.

2. Kunst, cultuur en educatie
a) Op andere manieren aandacht vragen voor West Papoea, ondermeer via
bijvoorbeeld sport, filmpjes en kunst.
b) Focus op het breder verkopen van kunst, en ideeén genereren voor
exposities, kunstuitleen en bruikleen van de stukken op het kantoor.

Samenwerking
e Netwerkorganisatie (SOWP) faciliteren, ondersteunen bij het verder
professionaliseren en zoeken naar aansluiting van andere organisaties.
e Lobby in Nederland inzake de humanitaire situatie in Papoea via SOWP.

e Internationale en nationale aandacht voor ecologische problematiek in
West Papoea.

Communicatie
e Organiseren reguliere updates op website en Facebook

Bedrijfsvoering
e Focus houden op eenvoudige en doeltreffende bedrijfvoering.
e Doorgaan met intensief contact vrijwilligers.

1.5. Beleid 2023, en nu op naar 2024, kortom...

Doel 2023 Resultaten 2023

e Stabiliteit in bestuur en kerngroep e Bestuur is stabiel —in 2023 is de

e Jaarplanning maken voor de voorzitter tijdelijk afgetreden, in 2024
betrokkenheid van de vrijwilligers is dat weer hersteld.

e Uitwerken samenwerkingsverbanden | ¢ Vrijwilligersdagen georganiseerd
met kennisinstellingen en andere e Veel gesprekken met
NGO'’s kennisinstellingen inzake Agro-

e Heroverweging groepering van de projecten
belangrijkste projecten, mede gezien
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positieve aandacht voor agro
projecten.

Via website en nieuwsbrief extra
focus op deze projecten —in
samenhang besproken.

Vooruitblik 2024
Stabiliteit in bestuur en kerngroep behouden

Nog meer acties t.b.v. betrokkenheid van de vrijwilligers
Fondsenwerving professionaliseren met hulp externe partij
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2. De SDSP in cijfers

2.1. Aantal projecten

In het jaar 2023 heeft de SDSP een aantal projecten in uitvoering gehad:

e In totaal heeft de SDSP, over de verschillende aandachtsgebieden heen, 20
verschillende projecten onderhanden.

e Beleid van de SDSP is meer focus te leggen op een beperkt aantal projecten en
te kijken naar de integrale aanpak van projecten in een gebied.

2.2. Fondsenwerving

De fondsenwerving van de SDSP splitst zich in twee grote aandachtsgebieden:

e Kleine (deel-)acties bij vooral scholen, kerken en jongerengroepen. Wat betreft
deze kleine (deel-)acties gaat het meestal om een geheel van acties om een
specifiek project te ondersteunen.

e Grote fondsenwerving bij de NGO'’s, bedrijven en particulieren, vooralsnog
voornamelijk binnen Nederland. De meeste fondsenwerving doet de SDP zelf,
deels met een externe partner (no cure — no pay) sinds 2023.

Activiteiten t.b.v. de fondsenwerving zijn:

e Gebruik van Facebook

Gebruik van PIF-world en Geef.nl

Gebruik van nieuwsbrief, foldermateriaal en internet
Aanschrijven van NGO’s, bedrijven en (vermogens)fondsen
Deelname aan evenementen en presentatie van de SDSP.

De relatie tussen de giften/donaties, de projecten en de doelstellingen, volgt in het
laatste hoofdstuk van dit jaarverslag.
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2.3. Vergaderingen

De SDSP maakt, als vrijwilligersorganisatie, gebruik van diverse moderne media om
onderlinge contacten te onderhouden tussen bestuursleden, werkgroepleden en
counterparts in Nederland en West Papoea. Bestuursvergaderingen (3 in 2023) en
vergaderingen van de Kerngroep (4 in 2023) en van de individuele werkgroep zijn
dan ook vooral bedoeld voor afstemming en besluitvorming. Veel contacten lopen via
afzonderlijke bestuursleden met particulieren en met vertegenwoordigers van andere
organisaties.

De SDSP heeft in 2023 twee dagen gehouden voor al haar vrijwilligers: een fysieke
vrijwilligersbijeenkomst op 10 juni 2023 en 07 oktober 2023.

2.4. Klachten

De SDSP heeft in 2023 geen klachten ontvangen. De klachtenprocedure is
beschikbaar op aanvraag en via de website van de SDSP. Klachten kunnen
telefonisch en schriftelijk worden doorgegeven.

2.5. Vrijwilligers

In 2023 is het aantal vrijwilligers van de SDSP gelijk gebleven.
Zie hoofdstuk 5, ‘Vrijwilligers en Organisatie’.

De SDSP heeft geen mensen in dienst. Al het werk wordt gedaan op basis van de
inzet van onbezoldigde vrijwilligers.

2.6. Stage en onderzoek

Voor stagiaires is de SDSP een prima plek om ervaring op te doen. De theorie en de
praktijk komen dicht bij elkaar, vooral ook omdat het werk van stagiaires direct
gebruikt wordt en gepubliceerd wordt. Uiteraard is daarvoor altijd een begeleider uit
het bestuur van de SDSP aangewezen die een en ander in goede banen leidt.

In 2023 zijn geen stagiaires aan het werk geweest — wel zijn voorbereidingen
getroffen voor een reis in 2024 met scholieren van het Wolfert Tweetalig in
Rotterdam.

2.7. SDSP in het land

De SDSP was in 2023 aanwezig op de Papoea Solidariteitsdag in Amersfoort op 4
februari 2023. Deze Papoea Solidariteitsdag ging over de toename van polarisatie en
de gewelddadige conflicten in West-Papua. Jakarta hanteert een verdeel-en-heers-
aanpak. Tegen elke vorm van protest, 0.a. de opdeling, het vrijheids-streven of
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ontbossing, wordt met militair geweld opgetreden. Wat kan het maatschappelijk
middenveld en de kerken doen om eenheid te bewaren? Gastsprekers waren:

Yuliana Langowuyo: mensenrechtenadvocaat en directeur van het SKPKC
(Secretariat Franciscans Papuan Justice Peace and integrity of Creation). SKPKC
zet zich in voor vrede en gerechtigheid in West-Papua, door onderzoek, publicaties
en educatie: https://fransiskanpapua.org/

Matheus Adadikam: predikant en directeur van ELSHAM (Institute of Human Rights
Studies and Advocacy).Elsham is sinds 1996 een van de belangrijkste
mensenrechtenorganisaties in West-Papua. hitps://elshampapua.com/

Damar Juniarto: directeur van SAFEnet (Southeast Asia Freedom of Expression
Network), mensenrechtenactivist en expert in digitale rechten en online vrijheid van
meningsuiting in Zuidoost-Azié en Papua i.h.b. htips://safenet.or.id

Daarnaast doet de SDSP ook mee met de ontmoetingen in Museum Sophiahof. Op
deze bijeenkomsten (meestal zondagen) wordt een platform gegeven aan de Papoea
gemeenschap in Nederland voor vrienden, kennissen en geinteresseerden. Het doel
is op een informele manier sociaal en cultureel bijeen te komen met ruimte voor het
delen van informatie, muziek & cultuur. Het is voor de Papoeagemeenschap ook
belangrijk om onderling de banden en sociale contacten te onderhouden.

Op 14 juni 2023 deden we mee aan een bijeenkomst van de SOWP. Victor
Mambor, mede-oprichter en eindredacteur van JUBI, de bekendste lokale,
onafhankelijke nieuws-website en krant in West-Papua, en sr JUBI journalist
Dominggus Mampioper gaven een update geven over de huidige situatie aldaar.
JUBI rapporteert met name over onrecht dat Papoea’s ervaren in West Papua. 'Dure’
journalistiek, omdat Victor Mambor 23 januari jl. te maken kreeg met een
bomaanslag vlak voor zijn huis. Mambor vermoed dat de terreur verband hield met
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Jubi's berichtgeving over de moord en verminking van vier Papoea's uit Nduga in
oktober 2022, waarbij vier soldaten werden beschuldigd van "moord met
voorbedachten rade". Onlangs nog ontving Mambor de Oktovianus Pogau Award van
de Pantau Foundation voor moed in de journalistiek.

De Wereldraad van Kerken, SOWP, journalisten en -internationale-
mensenrechtenorganisaties, zijn afhankelijk van moedige journalisten als Mambor en
Mampioper, omdat zij hun documenten/nieuwsbronnen gebruiken om het onrecht in
West Papua internationaal aan te kaarten.

Voor de kunst maakt de SDSP gebruik van doorlopende exposities:

e De expositie in de Stadskamer van Zwolle vanaf 1 december 2021 is daar een
voorbeeld van (zie bij: kunstprojecten).

e De SDSP heeft kunst uitgeleend aan bamboe kwekerij Indo Suka in Creil (Noord
Oost polder).
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2.8. Procesmodel, plannen en beleidsstukken

In het kader van de aanvraag van het CBF-keurmerk heeft de SDSP een uitgebreid
beleidsplan. Dit plan wordt jaarlijks geactualiseerd. De feedback vanuit het CBF,
donateurs en de vrijwilligers dienen daarbij als input.

Deze documenten vormen een uitgebreide toelichting op de werking van zowel stichting
als bestuur, en zijn allemaal openbaar beschikbaar via de website van de SDSP:
http://www.sdsp.nl/sdsp/beleidsplan/

1. Beleidsplan
Een korte inhoudsopgave met de beschrijving van de diverse onderdelen

2. Filosofie van de SDSP
Toelichting op het wereldbeeld van de organisatie: een door(ge)dachte aanpak van
ontwikkelingswerk. Met deze filosofie onderscheiden we ons als organisatie

3. Visie, missie en strategie van de SDSP
Een beschrijving waar de organisatie nu staat, en welke ontwikkelrichting we hebben
gekozen voor de komende jaren

4. Werkwijze van de SDSP
Een gedetailleerde uitwerking van de manier van werken van de medewerkers en
vrijwilligers van de organisatie

5. Begroting voor de komende jaren
Op basis van voorgaande jaren een begroting voor het komende jaar en prognoses
voor de jaren daarop volgend.

6. Factsheet
1 A4 met een overzicht van de SDSP (visueel)

7. Bijlagen

007 Huishoudelijk Reglement SDSP
008 Gedragscode SDSP

009 Klachtenprocedure SDSP

010 Functieomschrijvingen

011 Nota vrijwilligersbeleid

012 Rooster van aftreden bestuur
013 Mandaatregister (financieel)
014 Werving- en selectieprocedures SDSP
015 Richtlijnen projectaanvraag
016 Project evaluation form

017 Vrijwilligersovereenkomst

018 Vrijwaring

019 De Vrijwilligers Wijzer

020 SDSP en de Code Wijffels

021 Gedragscode Fondsenwerving
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Met betrekking tot de werkwijze van de SDSP: Basis is een procesmodel, waarin
beschreven is hoe de SDSP het werk inricht, losstaand van de gekozen
organisatievorm: (a) Account- en relatiemanagement, (b) Besluitvorming over
projectvoorstellen, (c) Projectmanagement en (d) Evaluatie.

Om inzicht te krijgen in komende, lopende, afgeronde en afgewezen projecten, is het
statusoverzicht (projectenoverzicht) beschikbaar. Deze methode is beproefd in de
advieswereld, waarbij door middel van dergelijke overzichten inzicht wordt verkregen
in het werkpakket.

De SDSP heeft voor de volgende producten sjablonen ontwikkeld om het werk te

uniformeren: Vergaderverslagen, projectvoorstel, (eind- en tussen-) rapportage en
evaluaties voor projecten, stageverslag en stage evaluatie
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3. Communicatie

3.1. Communicatiemiddelen

In voorgaande jaren heeft de SDSP de basis gelegd voor de externe communicatie
door middel van:

Internetsite, Facebook, LinkedIn
PIF-world en Geef.nl

Nieuwsbrieven

Jaarverslag

Projectvoorstellen

Machtigingskaarten

Bedankbrieven bij acties voor een project
Eigen stand voor evenementen

Een vrijwilliger van de SDSP heeft het onderwerp Social Media en communicatie in
portefeuille.

3.2. Nieuwsbrief

De SDSP geeft regelmatig een nieuwsbrief uit. De nieuwsbrief is in 2023 alleen via
social media en digitaal gecommuniceerd, in december 2023.
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3.3. Jaarverslag

Voor het jaar 2023 is het 23e offici€le jaarverslag opgemaakt voor de SDSP.
Gekozen is voor een sobere verschijningsvorm, passend bij de werkwijze van de
SDSP, waarbij de overhead laag blijft om zo veel mogelijk geld te kunnen besteden
aan de projecten.

De jaarstukken over 2023 zijn door Ten Donkelaar Administratie en Advies
opgemaakt. Zij geven een accountantsverklaring af conform de Richtlijnen
Verslaglegging Fondsenwervende Instellingen.

3.4. Media aandacht

Social Media

Via de social mediakanalen vragen we aandacht voor de SDSP. De SDSP
vrijwilligers bloggen via de website of op eigen blogs, en op LinkedIn en vooral op
Facebook is de SDSP actief. Op Facebook heeft de SDSP een stabiel aantal van
678 en een bereik van 300 tot 1400 personen voor berichten op Facebook.

De SDSP werkt ook met crowdfunding. Dit medium levert beperkte impact, en is
groeiende. De SDSP werkt samen met:

e PIF-world

o Geef.nl/ Stichting Geef Gratis

Radio, TV, youtube

De SDSP heeft haar eigen YoTube kanaal:
https://www.youtube.com/user/FoundationSDSP

In 2023 hebben we de afronding van het Sefa-project online gezet:
https://www.youtube.com/watch?v=A2BIlzdImKKE

Geschreven pers

In 2023 is er beperkte exposure geweest op de online media. De SDSP-website is

gebruikt voor artikelen en publicaties. Aad Kamsteeg, vrijwilliger bij de SDSP, schreef

een aantal interessante bijdragen in de landelijke pers:

e Excuses aan het volk van West-Papua, Zo zouden de excuses van de
Nederlandse regering eruit kunnen zien, in: Nieuw Wij, 28 december 2023.
https://www.nieuwwij.nl/opinie/excuses-aan-het-volk-van-west-papua/

e Over geweld in de strijd om dekolonisatie, Gedachten over de vrijheidsstrijd van
Papua’s en anderen, in: NieuwWij, 15 december 2023.
https://www.nieuwwij.nl/opinie/over-geweld-in-de-strijd-om-dekolonisatie/

o Aad Kamsteeg: ‘Dat ik nog geloof, is genade’, in: Onderweg, magazine #9, 2023.
https://www.onderwegonline.nl/aad-kamsteeg

Lobby
In 2023 is regelmatig contact geweest met overheidsorganisaties via de

Samenwerkende Organisaties voor West Papoea (SOWP). Zie voor de resultaten
later in dit verslag.
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3.5. Internet

De SDSP heeft een eigen website, waarop ook de nieuwsberichten van Facebook
ook te volgen zijn en blogs van vrijwilligers te vinden zijn. De SDSP maakt gebruik
van Social Media, en is te vinden op LinkedIn, Facebook, Twitter en YouTube.

Daarnaast zijn blogs van vrijwilligers sinds 2010 te vinden op sdsp.waarbenijij.nu. Zie
https://jurgel.waarbenijij.nu/.

De stichting heeft drie actieve websites:
e www.sdsp.nl

e Www.papua-travel.com

e www.invisiblevictims.nl

Papua-travel.com functioneert non-profit portal, geinitieerd door de SDSP.
Doelstelling: lokale mensen/organisaties coachen en begeleiden bij het organiseren
van Fair Tourism.

Op invisiblevictims.nl worden de achtergronden van het onderzoeksrapport ‘Invisible
Victims: The effects of structural violence on Infant and Child mortality in Papua
Barat, Indonesia in the context of Human Rights’ getoond.

De SDSP is ook domeinhouder van de domeinnamen: papua-art.nl, papua-art.com,
papoea-in-beeld.nl, papoeainbeeld.nl, papua-in-beeld.nl, papuainbeeld.nl en drie
domeinnamen die doorverwijzen naar www.sowp.nl, te weten: papoeahuis.nl,
papuahuis.nl en samenwerkendeorganisatiesvoorpapua.nl.

De SDSP is deelnemer van de donateursvereniging en van de Stichting Geef
Gratis en heeft de bijbehorende donatiemodule geactiveerd.

Sinds het bestaan van de internetsite wordt de “backoffice” door een bestuurslid
verzorgd; de responstijd op vragen op de internetsite is daardoor kort en de
informatie op de site is actueel.

3.6. Beeldmateriaal over de SDSP

In 2015 heeft de SDSP een nieuwe film laten maken over de toekomst van West
Papoea. Dirk Kamsteeg is samen met Jurgen Nagel naar Jakarta, Sorong en
Manokwari gegaan, en heeft daar opnames gemaakt voor deze film. De film is op de
bedrijvendag van de SDSP in 2015 voor het eerst getoond.

Zie ook: http://www.sdsp.nl/projecten/gebiedsontwikkeling/masterplan-duurzame-
ontwikkeling/ voor de online versie van deze film.

Op de Facebook-pagina en de website staat aanvullend beeldmateriaal.
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3.7. Donateurs / belanghebbenden

De SDSP kent een redelijk vast relatiebestand van betrokkenen die doneren van 50
personen.

De communicatie met donateurs die eenmalig schenken is persoonlijk: ledere
donateur die een groot bedrag aan de SDSP schenkt, krijgt een dankbrief, grote
giften worden apart bevestigd.

De relatie met de belanghebbenden in West Papoea wordt onderhouden door de
diverse bezoeken van SDSP-vrijwilligers aan West Papoea voor projectevaluaties en
gesprekken met de lokale bevolking, lokale en regionale overheden en (indien
aanwezig) lokale bedrijven.

3.8. Evaluatie communicatiemiddelen

Wat gaat goed

o Goede veel exposure — verschilt per jaar

e Website: Veel links, veel bezoekers. Meer berichten op de site via nieuwsitems
en een goede link met Facebook. Stijgende lijn bezoekers.

Gebruik van meerdere social media kanalen en crowdfunding (PIF-world)
Machtigingen en betrokkenheid donateurs

Jonge vrijwilligers bereikt, aantal aanmeldingen groeit

Goed filmmateriaal.

Nieuwsbrief en actualiteit. Op Facebook reguliere updates

Wat kan beter

e Facebook beter en continu onderhouden
Aanwezigheid op andere social media platforms
Meer vrijwilligers laten bloggen via nieuwsberichten
Crowdfunding versterken

3.9. SDSP en communicatie, kortom...

Doel 2023 Resultaten 2023
e Nog meer content delen e Delen content gebeurt regelmatig — met
e Inzet op video en blogs versterken name rondom de voedselbossen en de
e Website herindelen op groepering input van Reville Saw.
van de projecten. ¢ Blogs: nog niet uitgevoerd.
¢ Indeling aangepast in 2023

Vooruitblik 2024
e Structurele aanpak voor delen online materiaal
e Inzet op video en blogs versterken
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4. Resultaten

De SDSP onderkent drie aandachtsgebieden binnen het werkveld die in 2023
geconcentreerde aandacht van het bestuur hadden:

e Gezondheid & gemeenschap

e Natuur

e Kunst, cultuur en educatie

Deze aandachtsgebieden zijn gepositioneerd rondom de mens: Die staat centraal in
de aanpak van de SDSP.

Daarnaast bestaat een aantal interne projecten van de SDSP.

Naast de drie aandachtsgebieden, heeft de SDSP jaarlijks ook een aantal
speerpunten: onderwerpen of projecten waar extra aandacht aan geschonken wordt.
Zie daarvoor paragraaf 1.4, waar deze speerpunten benoemd zijn.

De projecten van de SDSP worden door vrijwilligers uitgevoerd, en hebben dus
(bijna) geen overhead- of andere organisatiekosten. De projectbudgetten zijn dus
geheel beschikbaar voor de projecten in Papoea. Onkosten voor de SDSP (telefoon,
porti, verzekering vrijwilligers en gas/water/licht) worden apart in de begroting
opgenomen. Zie hiervoor het financiéle overzicht.

Naast bovengenoemde aandachtsgebieden tracht de SDSP duurzame economische-
en ontwikkelingsmogelijkheden te initi€ren voor het bedrijfsleven waarbij economie,
werkgelegenheid en welzijn hand in hand gaan.

De relatie tussen de organisatiedoelstelling van de SDSP en die hierna beschreven
projecten en de ervaringen met de projecten is weergegeven in hoofdstuk 6. Voor
een uitgebreide toelichting op het beleid van de SDSP verwijzen we naar het
beleidsplan van de SDSP en alle onderliggende stukken. Dit beleidsplan wordt
jaarlijks geactualiseerd op basis van evaluatie van het bestuur en van de projecten
en door leerervaringen. Deze gegevens zijn raadpleegbaar op www.sdsp.nl.
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4.1. Gemeenschap en gezondheid

4.1.1. Projecten

e Integraal plan (‘masterplan’)
Voedselbossen

Cacao-project

Koffie-project

Villa Nova

Dorpje Kwau, Mokwam regio
Tambrauw

Buah Merah-project

Keep Papua Clean
Watervoorzieningen / schoon water
Moeder- en kindzorg Kebar/Senopi
Papoeamonument Boxtel

Voortraject Masterplan SDSP

In 2015 organiseerde de SDSP een netwerkdag voor bedrijven. Daarbij stond de
vraag centraal of er bedrijven, kennisinstellingen en NGO'’s zijn, die bereid zijn hun
grens te verleggen naar een gebied als West Papoea. De reacties waren daarop
positief. Wel bleek dat er nog veel informatie over het gebied ontbrak.

Onderzoekers van de SDSP hebben vervolgens onderzoek gedaan door bronnen
te achterhalen, lokaal in het gebied te kijlken en met mensen in gesprek te gaan en
door met de Nederlandse ambassade in Jakarta, de Senaatsvoorzitter van de
Indonesische regering en de gouverneur van West Papoea in gesprek te gaan.

Dit heeft geleid tot een zeer uitgebreid onderzoek door Daan Goppel, gepubliceerd
in 2016, met veel informatie over de lokale situatie en de kansen voor economisch
initiatieven. Het rapport is de basis voor diverse vervolgstappen en projecten van
de SDSP in de afgelopen jaren — en daarmee nog steeds zeer actueel.

In de periode 2020 - 2023 hebben bestuurslid Henk Krijnen en vrijwilliger Jan
Schouwenburg bezoeken gebracht aan het gebied en concrete voorstellen
uitgewerkt om op door te bouwen. Die voorstellen hebben geleid tot diverse nieuwe
projecten voor de SDSP.

Project ‘Integraal Plan’: De Stichting Duurzame Samenleving Papua Barat (SDSP)
is ervan overtuigd dat West Papoea klaar is voor de volgende stap in haar
ontwikkeling. De politieke en economische situatie verandert in snel tempo, en
ontwikkelingshulp vanuit een traditionele visie is ontoereikend voor de uitdagingen
van het gebied. Om snelle en positieve ontwikkeling te faciliteren, is een integrale
gebiedsaanpak nodig die maatschappelijk verantwoorde economische initiatieven
met elkaar verbindt. De aanpak ziet dus toe op het helpen maken van een ‘integraal
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plan’ voor het gehele gebied, het verbinden van de diverse projecten met elkaar en
economische duurzame investeringen mogelijk maken.

Integraal Plan

Top —down : Bottom —up
Macro level ﬂ Micro level

Fondsen Afval / Plastic Visserij* Water / Energie* Landbouw /

Cacao*

Brief
Gouverneur(s)

- 2¢ kamerlid Ploumen - 1° bedrijvendag SDSP
- Minister Kaag Shel - Sefa 3 rapport - Dayseaday Urk - Sefa 2 rapport

_RvO ) - Guus & Helen - RUG studenten - IF technologie

CWNF ) . - Cargill, Original Beans &
- Onderzoek SDSP naar - PET pellets maken - Thesis Emile v/d Veen - Good Practice: WMD Chocolate Makers

- Sefa 1 &4 rapporten
- Voedselbos

bilateraal geld - Arcadis en Haskoning

Educatie Technologie UniPa TopSectoren

* Sectoren uit rapport Daan

In 2021 zijn twee belangrijke stappen gezet op de verdere uitvoering van de doelen
van het Integrale plan, namelijk de daadwerkelijke start van ons eerste
Voedselbosproject (na 2 jaar voorbereiding) en de start van de ondersteuning van de
plantage op Ransiki. Zie later in dit hoofdstuk voor de status in 2023.

Elementen uit de aanpak voor het Integraal Plan kennen een langere geschiedenis:

(a) Verdieping van thema’s uit het integrale plan door verdiepende studies

De SDSP heeft samen met studenten van de Sefa studievereniging, het International
Development Projecten (IDP) van de Universiteit Amsterdam, de ‘best practise’ voor
cacao nader onderzocht.

In 2016 is de groep in West Papoea geweest, de rapportage is begin 2017
opgeleverd. Daarin is aangegeven waar de kansen liggen om verder te werken
aan het cacao-project.

Parallel daaraan is in 2017 een tweede onderzoek opgestart naar het gebruik van
schoon water in West Papoea. Ook hier is een groep van enthousiaste studenten
aan de slag gegaan om fondsen te werven en hun reis te maken. Het
waterproject-rapport is begin 2018 opgeleverd. De reis van deze groep studenten
werd voor een deel begeleid door Bert Mulder, adviseur onder meer bij Happy
With Water (www.happywithwater.nl), en expert op gebied van schoon water.

Eind 2017 is een 3e groep studenten van de Sefa aan de slag gegaan om
voorbereidingen te treffen voor een 3e onderzoek dat onderdeel uitmaakt van de
masterplan-aanpak. Zij richten zich op een nader onderzoek van het plastic-
probleem, en kijken gericht naar de mogelijkheden van recycling. Dit rapport is in
2018 opgeleverd en gepubliceerd op de website van de SDSP.
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Eind 2018 is een 4° groep studenten aan de slag gegaan met het voorbereiden
van hun reis in 2019 naar West Papoea om nader onderzoek te doen naar de
haalbaarheid van cacaoplantages in de Vogelkop, onder meer in Ransiki. De reis
in de zomer van 2019 heeft aanvullende informatie opgeleverd die de SDSP
gebruikt in haar projecten. In 2020 is de rapportage opgeleverd door de
onderzoeksgroep.

Eind 2021 is een 7¢ groep studenten in contact gekomen met de SDSP (voor
groep 5 en 6: zie eerdere jaarverslagen). Zij hebben in 2022 een ‘lessons learned’
onderzoek afgerond naar de Voedselbos-aanpak van de SDSP. Een van de Sefa-
studenten is ook vrijwilliger geworden van de SDSP in 2022.

In 2022 en 2023 hebben we als SDSP verdiepende onderzoeken gedaan naar de
haalbaarheid van diverse locaties voor voedselbossen. Met name adviseur
Reville Saw heeft daar een belangrijke bijdrage aan geleverd. Daarnaast is er een
speciale adviesopdracht geformuleerd voor adviseurs van het Ransiki project.
Ondermeer bestuurslid Henk Krijnen gaat op reguliere basis naar West Papoea
om daar mee te helpen met de business case en de inrichting van het project.

(b) Correspondentie met ministerie

In het kader van het masterplan stuurde de SDSP eind 2016 een brief naar de
Minister, die begin 2017 werd beantwoord met de mededeling dat de minister de
brief heeft gezien. Deze brief, én het onderzoek van de SDSP naar
mogelijkheden voor duurzaam ontwikkelen is ook aan de Nederlandse
Ambassadeur in Jakarta gestuurd op 12 februari 2017, mede met de referentie
naar de prettige samenwerking met de ambassade in voorgaande jaren,
waaronder het maken van de SDSP-documentaire en de ontvangst van de
SDSP-vrijwilligers die naar Papoea gaan.

In de correspondentie refereert de SDSP ook aan een afschrift ontvangen van
een brief aan de Nederlandse staat van Gouverneur Bram Aturury van Manokwari
uit juni 2016 waarin hij om hulp vraagt bij de ontwikkeling van West Papoea.
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In juni 2017 stuurde de SDSP een brief aan minister Ploumen om hulp te vragen
voor het doorbreken van de barriéres op het departement en hulp te geven aan
West Papoea. De SDSP ontving een formele brief van de burgemeester van
Sorong, die vraagt om hulp van buitenlandse investeerders om de economie te
ondersteunen.

Op 3 januari 2018 stuurt de SDSP opnieuw een brief aan het ministerie, deze
keer aan Minister Kaag om hulp bij het financieren van het masterplan. Het
antwoord van de beleidsmedewerker is procedureel. De SDSP stuurt opnieuw
een brief op 28 februari 2018 met de volgende vraag:

Wij verzoeken u als waarnemend Minister van Buitenlandse Zaken en Minister
van Handel en Ontwikkeling een gecooidineerd onderzoek te laten plaats vinden
naar de initiatieven in West Papoea in het kader van de begroting van 2018. Een
dergelijk onderzoek kan aansluiten op ons feitenmateriaal en op publieke
uitspraken van uw voorganger Halbe Zijlstra die de Nederlandse Ambassade in
Jakarta opdracht gaf naar initiatieven op West Papoea te kijken in het kader van
de begroting van 2018.

Op 14 november 2018 antwoord de minister geen middelen ter beschikking te
kunnen stellen voor een dergelijk onderzoek.

Begin september 2019 ondersteunt de SDSP een gezamenlijke brief van de
Samenwerkende Organisaties voor West Papoea (SOWP) aan de VN High
Commissioner for Human Rights.

In 2021 steunde de SDSP in SOWP-verband twee brieven: (a) via ICP
(International Coalition for Papua in Duitsland) aan de UN inzake een support
request inzake de casus van de 3 vermoorde broers in een ziekenhuis in Intan
Jaya (waarvan 1 tiener), en (b) een kritische brief naar 2de Kamerleden en Dir ZO
Azié gestuurd n.a.v. de moorden in Intan Jaya en de moord op religieuze leiders
in Papoea. Naar aanleiding van deze brief hebben we een officiéle reactie
gekregen van de Directie ZO Azié, die ook weer leidde tot een online gesprek.

In 2022 is vooral aandacht gegeven aan de Papoea Solidariteitsdag en de
communicatie in Nederland rondom het thema. Een van de acties die daarop
volgden zijn de bijeenkomsten in het Museum Sophiahof vanaf 7 augustus 2022
en een hele serie bijeenkomsten in het land van de Werkgroep ‘West Papua Ons
Verhaal’. Zie bijvoorbeeld de indrukwekkende verhalen op:

0 https://nos.nl/nieuwsuur/artikel/2414153-als-wij-de-genocide-nu-niet-

stoppen-hebben-papoea-s-geen-toekomst-meer
0 https://www.youtube.com/channel/UC0OIdTMjvlIIKgDsGjgNpUgA

In februari 2023 ondersteunde de SDSP een brief aan de UN Special Rapporteur
on Human Rights Defenders inzake de intimidatie van journalist Victor Mambor.
Dit is gedaan in het SOWP-samenwerkingsverband.

In maart 2023 hebben we een brief van de SOWP ondersteund, samen met
diverse internationale Human Right organisaties aan Ms Alice Wairimu Nderitu,
Special Adviser of the SG on the Prevention of Genocide met daarin een ‘Urgent
appeal for intervention in West Papua — Indonesia, after hostage of New Zealand
pilot and violent suppression of protests in West Papua.’.
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(c) Flyer kernboodschap integraal plan

In 2018 is door Griselda Molemans, van Mediajunkies en van Quasar Books &
Multimedia een flyer gemaakt waarin de kernboodschap van het integrale plan helder
is toegelicht. Deze flyer gebruikt de SDSP in haar communicatie over het werk van
de SDSP.

(d) Gesprekken met stakeholders

Het bestuur van de SDSP, en in het bijzonder adviseur en aantredend bestuurslid
Henk Krijnen werkt samen met andere vrijwilligers, waaronder Jan Schouwenburg
aan het verbreden van het netwerk van de SDSP om het Integrale Plan verder te
brengen. Zij hebben contacten met organisaties als:

e Wereld Natuurfonds

Raad Voor Ondernemend Nederland (RVO)

Topsector Tuinbouw

Kamer van Koophandel Jakarta

Wereldbank (follow up op de recente "Perdasus" (http://sealegacy.org/pages/
West-Papua), uitgevaardigd door twee Papoea gouverneurs, samen met de
Minister van Religie

e IDH

Voedselbossen

In 2020 heeft de SDSP de pilot van het voedselbos in Sawinggrai kunnen
financieren door de hulp van drie partijen: Plentyfood, en tevens bijdragen van de
Fraters van Utrecht en de Utrechtse studievereniging Storm. Daarmee kon de basis
worden gelegd van het project, en is aangetoond dat de aanpak succesvol kan zijn.
We zijn heel blij met de doorlopende steun van Plentyfood, die ook in 2021 en 2022
aan het project verbonden bleef.
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Op 4 januari 2021 kwam vervolgens het
verlossende bericht: We hebben een ‘go’ op
de steun van Contribute voor ons
voedselbos. Een enorme opsteker en een
mooie impuls voor dit project. In 2022
hebben we daardoor het project goed
kunnen afronden.

Op onze website is een filmpje te vinden waarin we in de winter van 2020 een
introductie geven op ons voedselbosproject in Sawinggrai. Door de steun van
Contribute hebben we de kans gekregen om in 2021 vol aan de slag te gaan met de
uitvoering van het project. Zie de pitch voor de fondsenwerving op:
https://sdsp.nl/pitch-voedselbosproject/ .

In 2022 hebben we het project afgerond met een rapport en daarna nog apart de
oplevering van de bevindingen van de Sefa-studenten. Zie:
https://sdsp.nl/project/end-report-of-the-sawinggrai-sustainable-food-forest-project/
En

https://sdsp.nl/project/rapport-duurzaam-bosbeheer-in-sawinggrai-sefa/

Jan Schouwenburg heeft in november 2023 een bezoek gebracht aan het
voedselbosproject in Sawinggrai. Officieel is dit project afgesloten, maar het bleek
dat er nog geen duurzame economische basis aanwezig is om het project op langere
termijn zelfstandig te laten draaien. In overleg met Reville Saw gaat er een plan
opgesteld worden (uitwerking 2024) om met name de productie van groente een
nieuwe impuls te geven, zodat er uiteindelijk voldoende verkocht kan worden om het
project wel die economische basis te verschaffen.

Wat is een voedselbos?

Een voedselbos is een landbouwsysteem, waarin voedsel wordt geproduceerd door middel van
meerjarige aanplant: bomen, struiken, vaste planten. Aangezien er ook behoefte is aan verse
groente, zal er in het bos ook een zonnige plek worden ingeruimd voor eenjarige groentegewassen,
zoals: koolsoorten, uien, knoflook, pompoenen, mais, chili, diverse bladgroenten en zoete
aardappel.

Met het aanplanten van een voedselbos wordt een poging gedaan om het regenwoud te kopiéren.
Er is een kringloop van mineralen, er vindt humusvorming plaats en er is een grote mate van
biodiversiteit en duurzaamheid. Het systeem kan zichzelf in stand houden.

Bij het ontwerpen van een voedselbos wordt er vooral gekeken naar de functies en de samenhang
van de verschiflende soorten. Bomen en planten die elkaar versterken, worden bij elkaar geplant. In
een voedselbos wordt uitgegaan van dezelfde gelaagdheid als in een natuurljjk bos. Er zijn 7 lagen
te onderscheiden: hoge bomen, lage bomen, struiken, vaste planten, bodembedekkers,
wortelgewassen en klimmers.

Naast voedselproducerende bomen en planten kunnen er ook stikstofbinders, insectenlokkers en
planten met medicinale eigenschappen worden geplant. Ook de aanplant van bomen die
timmerhout en brandhout produceren is een extra mogeljjkheid. Voorbeelden van diverse bomen en
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struitken zifjn: mango, avocado, jackfruit, taro, cassave, moringa, turi, ketuk, doerian, nootmuskaat,
cacao, koffie, kokosnoot, banaan, ananas, rambutan, passievrucht, mangosteen.

Cacao

Een van de speerpunten van SDSP is om ondersteuning te bieden aan
cacaoprojecten in West Papoea. De ambities is om een significante bijdrage te
leveren aan het opzetten van een transparante waardeketen van duurzaam
verbouwde cacao waarvan een deel ook in Nederland verwerkt kan worden, waarbij
de boeren een eerlijke prijs krijgen

Begin 2019 is opnieuw contact gelegd met de diverse stakeholders in West Papoea
inzake cacao. De twee eerdere Sefa-studies zijn mede aanleiding om opnieuw te
investeren in dit project. Via de Universiteit Papua in Manokwari (de Unipa) en onze
contactpersoon de heer Suparno is begin 2019 verkend wat de volgende stappen
zijn. Daarbij is met name de plantage bij Ransiki van groot belang. Diverse plantages
in het gebied zijn al langer bekend, en hebben een historie die teruggaat naar de
Nederlandse tijd. De plantage van Ransiki is daarbij helemaal bijzonder, omdat het
om een cooOperatieve onderneming gaat.

Bij Ransiki, ruim 100 kilometer ten zuiden van Manokwari, bevindt zich een oude en
grotendeels overwoekerde cacaoplantage. Lokale bewoners zijn in 2018 begonnen
om deze nieuw leven in te blazen. De firma die de indertijd succesvolle plantage in
productie had is in 2006 door wanbeheer failliet gegaan, waarna het oerwoud het
gebied beetje bij beetje weer in bezit nam. Een lokale coOperatie exploiteert nu al
enkele jaren met steun van de overheid een gerehabiliteerd areaal van ongeveer 140
ha. De uitstekende en door kenners geroemde cacaobonen worden binnen
Indonesié verkocht, maar ook geéxporteerd naar Amsterdam.
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De onderneming is echter verlieslatend, er moet jaarlijks flink wat geld van de
overheid bij. Daarom is de SDSP gaan helpen met het ontwikkelen van economische
modellen, het verbeteren van het financiéle rapportage en met het leggen de
contacten met eventuele sponsors. In 2022 is de samenwerking met Anna van
Paddenburg, de dochter van de oorspronkelijke oprichter van de plantage, verder
geintensiveerd. Zij kan de plantage weer een impuls geven.

Was eind 2021 een honderdjarige vergunning van kracht geworden, per 1 april 2022
is een nieuw bestuursmodel van de plantage ingegaan. Daarbij is een bedrijf (een
Indonesische PT) gevormd als uitvoeringsorgaan van de cooperatie. De PT runt de
plantage en heeft bijna 100 mensen in dienst (waarvan 70% Papoea’s). Deze eerste
jaren van de PT worden nog door de lokale overheid gefinancierd. Daarnaast moet
de plantage op zoek naar geldverstrekkers (waarschijnlijk in de vorm van leningen).

Er is nu dus een honderdjarige vergunning voor een gebied van 2000 ha, waarvan
1050 ha bestaat uit oude en overwoekerde cacaobomen, en zo’n 150 ha in productie
is. De exploitatie vindt ecologisch verantwoord plaats. De oorspronkelijke cacao-
monocultuur zal op termijn getransformeerd worden naar een systeem met meerdere
boomsoorten en gewassen, al zal de nadruk op cacao blijven liggen. Het streven is
om in 2023 een organische certificatie te behalen, waarmee ook een hogere prijs
voor de geéxporteerde cacaobonen bedongen kan worden. Daarnaast wordt er
samengewerkt met organisaties die lokaal chocolade als eindproduct kunnen (gaan)
produceren.

Daarnaast heeft SDSP in 2022 de rol op zich genomen van fondsbeheerder voor de
Rabobank, die een bedrag ter beschikking heeft gesteld voor externe ondersteuning.
Eén van de twee huidige externe experts is een bestuurslid van SDSP. Hij brengt
vanaf 2022 tweemaal per jaar een bezoek van enkele weken aan de plantage, zo
ook in 2023. De komende jaren zal dit waarschijnlijk doorgaan. Ook de rest van het
jaar is er nauw contact met de plantage en wordt er ‘op afstand’ geholpen met de
bedrijfsvoering, financiele rapportage en analyse, en fondswerving.

34



Jaarverslag 2023 Stichting Duurzame Samenleving Papua Barat (SDSP)

In 2023 is ook weer een bezoek gebracht door Reville Saw, een expert op het gebied
van agroforestry, gefaciliteerd door SDSP.

SDSP hoopt op bovenbeschreven wijze een bijdrage te leveren aan de revitalisatie
van de plantage, met inachtneming van een vernieuwde visie op het vlak van
duurzaamheid, ecologisch beheer en economische diversificatie. Potentieel kan de
plantage een inkomen opleveren voor honderden gezinnen. Daarnaast zou de
plantage een centrale rol binnen de Papoeaprovincies kunnen gaan vervullen als
kenniscentrum op het gebied van cacaoteelt, voedselbostechnieken en
ondernemerschap. Dit sluit nauw aan op de ambitie van SDSP: kennispartner bij
initiatieven die de lokale bevolking van Papoea ten goede komen.

Wat hebben we bereikt in Ransiki in 20237

e Structurele hulp via de door SDSP gefaciliteerde bezoeken van ons bestuurslid
Henk Krijnen, en de agroforestry experts Heinz Terhorst en Reville Saw voor
advies en training.

e Op gebied van biodiversiteit, het ontwikkelen van ecologische
bestrijdingsmiddelen

e Helpen bij het in kaart brengen van het gebied, dat doen we met een eenvoudig
GIS systeem voor de plantage (ruim 1000 ha).

e Via de SDSP worden ook adviseurs betrokken bij
het project, bijvoorbeeld om het lokale
management te trainen, of om advies te geven
over de drainage van het gebied. Voor dat laatste
is een adviseur van Witteveen&Bos betrokken.

e Het verder ontwikkelen van een financieel model
om de toekomstige rentabiliteit van de plantage te
analyseren. Dit is van groot belang voor het
aantrekken van investeerders.

e Het schrijven van het management plan en het
introduceren van begrotingsdiscipline.

e Assistentie bij succesvolle fondswerving.

Koffie

In het verlengde van de eerdere bezoeken van onze
vrijwilligers aan het voedselbosproject en de cacao-
initiatieven, kijkt de SDSP ook naar de

mogelijkheden om in andere gebieden met koffie

stappen te zetten. Daartoe is een van de vrijwilligers

naar Bali afgereisd voor een verkennend gesprek met experts.

De SDSP doet onderzoek naar de mogelijkheden voor een plantage in het Arfak
gebergte dicht bij Anggi Gida, een dorp aan de rand van een bergmeer op 2000
meter hoogte. Dit gebied is aangewezen door de lokale overheid in samenspraak
met de Universiteit van Manokwari. Samen met de koffiespecialist van de UniPa is in
april 2019 de locatie bezocht. In 2020 zijn de contacten actief gehouden, en is
gecorrespondeerd met de diverse betrokkenen. In 2022 is adviseur Reville Saw op
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locatie geweest. Dit heeft geleid tot een adviesrapport op basis waarvan de SDSP
verdere stappen heeft ondernomen in 2023.

De SDSP heeft een speciale werkgroep met
vrijwilligers die zeer regelmatig kennis delen en
de informatie uit het netwerk delen.

Al deze projecten leden tot het invullen van de
uiteindelijk de doelstelling om het gebied sociaal-
economisch te ontwikkelen, voornamelijk door
middel van Arabica koffieteelt. De Papoea boeren
zijn van nature biologisch ingesteld. Ook het
gebied rondom Anggi is bestempeld als
‘Conservation Area’, wat betekent, dat er geen
chemicalién mogen worden gebruikt. Een mooie
kans voor biologisch gecertificeerde koffie op
termijn.

Voedselbos Tambrauw
In de Kebar vallei heeft het Sawinggrai project
een vervolg gekregen. In 2022 is er gestart met
het aanplanten van 6 hectare fruitbomen,
inmiddels is dit uitgebouwd naar 12 hectare in 2023. Het projectdoel is vierledig:
e voedselproductie voor eigen bevolking;
e productie van handelsgewassen waaronder koffie, cacao, vanille en nootmuskaat;
e herbebossing met inheemse soorten;
e educatie

Het plan is om lokale boeren kennis te laten maken met de duurzame
landbouwmethode “syntropic agroforestry”. Een vorm van diverse gewasteelt die de
principes van het tropisch bos nabootst en waarbij geen kunstmest wordt

gebruikt. Reville Saw is ook intensief betrokken bij dit project.

Er wordt ook door Reville onderwezen in het maken van biologische
bestrijdingsmiddelen tegen ziektes en parasieten volgens het Koreaanse JADAM
systeem; making low tech, low costs biobased pesticides.

De SDSP zet zich in om samenwerking te realiseren met Nederlandse
kennisinstituten als de Universiteit Wageningen en Hogeschool Larenstein. Ook de
lokale Universiteit Manokwari UNIPA wordt hierin betrokken waardoor het hopelijk in
de toekomst mogelijk wordt om stagiaires onderzoek laten doen.

Jan Schouwenburg (kerngroep SDSP) bracht samen met Reville Saw in november
2023 een bezoek aan de Kebarvallei. Bekijk de uitgebreide informatie en vele foto’s
van het project via de Facebookpagina van Reville Saw.
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Koffieproject Kwau, regio Mokwam
Het Arfak gebergte is zeer geschikt voor de teelt van arabica koffie. In het dorp Kwau
wordt momenteel gewerkt aan het opzetten van een koffie Agroforestry pilot.

In november 2023 is door Reville Saw en Jan Schouwenburg een bezoek gebracht
aan het dorp Kwau in de regio Mokwam in het Arfak gebergte. Er is gesproken met
boeren over het idee om de minimale koffieproductie in het gebied te
professionaliseren door een agroforestry pilot te ontwerpen met als cash crops,
koffie, avocado en buah merah, met daarnaast een breed scala aan planten, struiken
en bomen ter ondersteuning. De condities (grondsoort, infrastructuur en
kennisniveau van de boeren) in Mokwam waren dermate positief, dat er besloten is
om de focus van Anggi te verleggen naar dit gebied.

Inmiddels is er dan ook een fondsenwerving
opgezet, waarmee we in 2024 een meer
gericht onderzoek (locaties, welke boeren,
hoeveel hectare) kunnen opzetten en waardoor
we eind van het jaar misschien ook al wel de
eerste koffieplanten kunnen uitplanten.

Het belangrijkste doel is het produceren van
hoogwaardige, biologische koffie om zodoende
de boeren in het dorp een beter inkomen te
verschaffen.

Start voedselbos Villanova

Even buiten de tweede stad van West Papoea,
Manokwari, ligt het Augustijner kinderinternaat
SMA Villanova. Wijlen pater Ton Tromp OSA
was de leider van dit internaat. Het internaat
vervult een belangrijke rol in de gemeenschap:
hier gaan zo'n driehonderd kinderen uit de
binnenlanden naar de middelbare school.

In samenwerking met de stichting The Tree
Party realiseert de SDSP hier een voedselbos
van 3 hectare. Het doel is de school te
versterken in zijn eigen voedselvoorziening
onder het motto "leder kind elke dag een stuk
vers fruit’.

Daarnaast doen de scholieren ervaring op met het duurzame landbouwsysteem
Agroforestry. RVO Nederland financiert het project vanuit CO2 compensatie gelden
voor de compensatie van een Nederlandse handelsmissie naar Indonesié. Hiervan
worden in totaal 3000 bomen ingekocht waarvan een deel naar Villanova gaat en
een deel naar de plaatselijke universiteit, de UNIPA Manokwari.

De voorbereiding op Villanova is in november 2023 van start gegaan (zie de video
updates door Reville op onze website) en begin februari 2024 zal worden begonnen
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met het planten. De eerste boompjes zijn geplant, en voor de rest van het terrein zijn
de irrigatiewerkzaamheden bezig om ervoor te zorgen dat de bomen te nat staan.
Wegens el Nino valt er veel regen in West-Papoea. Door irrigatiekanalen te graven
voorkomen we dat geplante bomen in hun groei niet worden gehinderd door
wateroverlast. Na Villanova volgt in 2024 een ander project: het voedselbos op
UNIPA.

Buah Merah

Een van onze vrijwilligers werkt aan een
dossier om het voedingssupplement
Minyak Buah Merah of Red Fruit Oil op de
Europese markt te brengen. Buah Merah
is een inheems fruit soort met enorme
antioxidant eigenschappen. Het helpt bij
het voorkomen en (deels) behandelen
van degeneratieve ziekten zoal diabetes
mellitus, hart en aandoeningen, kanker,
immuniteitsstoornissen. Dit komt door de
hoge concentratie aan carotenoiden en
tocoferol.

Vanuit de SDSP zijn we vaker in

aanraking gekomen met Buah Merah,

maar nu we enkel deskundige en medisch

onderlegde vrijwilligers hebben, willen we

dit project echt gaan opzetten, onder

leiding van Rita Vandermaele. Ze is

verpleegkundige, ervaringsdeskundig,

heeft lang in het binnenland van West

Papoea gewerkt. Rita beschikt over een

uitgebreid dossier met wetenschappelijke artikelen over de werking van Buah Merah,
en beschikt ook over diverse testimonia over de werking er van (zie bijvoorbeeld
volgende link: http://buah-merah.com/testimonial5.htm en
https://www.papuaerfgoed.org/ni/Het rode medicijn _uit de bergen van Papua).

Onderdeel van het project is het laten uitvoeren van lab-tests voor toegang op de
Nederlandse markt (in andere landen zijn die tests reeds (succesvol) gedaan). De
kosten hiervan zijn rond de 30.000 euro.

Om uit de startblokken te gaan, willen wij met bestaande producenten samen werken
(want die zijn er al), waaronder Pa Made zelf, de wetenschapper die aan de basis ligt
van veel wetenschappelijk onderzoek van de Buah Merah.

In 2023 is contact onderhouden met de diverse stakeholders.

Keep Papua Clean: project met diverse facetten

De initiatieven van de SDSP op het gebied van plastic-projecten, passen in de
bredere aanpak van het integrale plan. De SDSP probeert ook hier maatschappelijk
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verantwoorde bedrijven te interesseren om in West Papoea te investeren. Het
aanbod van vuil is nog steeds groot, en er is nog veel te doen op gebied van
bewustwording, maar ook het aanleggen van een afvalinfrastructuur en het
neerzetten van goede recyclingplekken en fabriekjes die plastic kunnen verwerken.

In de steden en dorpen en aan de stranden is in West Papoea veel plastic en huisvuil
te vinden. De overlast is enorm. Er zijn geen goede afvalsystemen voor het ophalen
van afval, en zeker niet voor recycling. De mensen willen daar zeker wat aan doen.
Wij helpen hen daarbij. De kosten voor de recycling van plastic en vooral plastic
flessen zijn daarbij knelpunt. Op dit moment is het inzamelen van verwerken van
plastic nog niet rendabel. Als het echter lukt om plastic te versnipperen in een lokaal
fabriekje, wordt het wel rendabel om plastic te vervoeren en te verkopen.

De SDSP heeft contact met het Conservation International (Cl) in Papua. Zij voeren
het Bird's Head Seascape (BHS) Programma uit. We onderzoeken ook hier of we
van elkaar kunnen leren. Het BHS programma wordt getrokken door CI en heeft vele
partners waaronder het WWF-USA. Heel veel plastic en ander afval komt in de zee
terecht. BHS probeert lokaal te werken aan de bescherming van de koraalgebieden
langs de gehele kust van West Papoea.

Wat we al eerder deden op gebied van plastic...

In 2014 en 2015 heeft de SDSP ondersteund bij een project aan het strand van
Manokwari. Een lokale ondernemer verzamelt daar plastic flessen en maakt er
drijvende visplatforms van, die hij verhuurt aan vissers. De SDSP heeft
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geinvesteerd in een motor voor de boot van deze ondernemer, en daarmee een
impuls kunnen geven aan het duurzaam ondernemerschap.

In West Papoea heeft de SDSP in 2016 een Forum Sampah helpen oprichten, een
forum over afval. In dit forum komen de spelers van bedrijfsleven, NGO’s en
overheid bij elkaar om de aanpak op gebied van afval te bespreken en informatie
te delen.

Vrijwilligster Talia Tuni heeft gekeken of en hoe het educatiemodel van
Milieustewards is te gebruiken. Op Ambon bestaat al een dergelijk initiatief, en
daarvan kunnen ook wij leren. Talia heeft voor de SDSP een uitgebreide
inventarisatie gedaan in 2016 van de kansen en risico’s rondom plastic in West
Papoea. Dit traject heet ‘The First Step’. Zie ook: http://taliagio-papua.blogspot.nl

In 2016 is SDSP een samenwerking aangegaan met meerdere Oost-Indonesische
initiatieven o.a. op Maluku en Flores, voor het uitrollen van een educatie-
programma op scholen. De SDSP heeft bijvoorbeeld lesmateriaal helpen
meeontwikkelen met Green Moluccas en een bijdrage geleverd aan de website van
het Indonesian Waste Platform.

Het vervolg is om lesprogramma’s op gebied van milieueducatie te ondersteunen
op scholen in de regio West Papoea met als doel bewustwording van de gevaren
van plastic en afval. In samenwerking met onze counterparts: de lokale stichtingen
Papua Maju (Sorong) en afdeling Sobat Bumi (Manokwari) hebben deze
lesprogramma’s gerealiseerd op basisscholen in Manokwari en Sorong. Dankzij
een sponsor zijn er in 2017 pilots geweest op 2 scholen in Manokwari, samen met
de lokale afdeling van Sobat Bumi. Belangrijke contacten die ons geholpen
hebben, zijn Maikel Kondologit van de lokale afdeling in Manokwari van Sobat
Bumi, en Anthonius Palintin van UNIPA voor de advisering en communicatie.

Schoon water en gemeenschapsopbouw raken elkaar op vele gebieden. Wally en
Coby Vrede werken aan de watervoorzieningen in deze gebieden. In 2015 waren zij
in het dorpje Malagufuk om de mensen te helpen met het aanleggen van
watervoorzieningen. In 2017 hebben zij op meerdere markten gestaan om geld in te
zamelen om opnieuw een reis te kunnen maken naar West Papoea in 2019. Wally en
Coby staan jaarlijks op twee of meer Pasar Malams en houden inzamelingen in de
kerk in Amersfoort. Daardoor is er ieder jaar geld beschikbaar voor de
waterprojecten. Tijdens hun reizen combineren ze waterprojecten inmiddels met
duurzaam toerisme, zoals in het dorpje Yenbekaki in het noordoosten van Waigeo
(een groot eiland in de Raja Ampat - zie later in dit jaarverslag). In 2020 is de
studenten van Sefa gekeken welke projecten nog meer opgepakt kunnen worden. In
2022 is geld ingezameld om in 2023 weer een waterproject te financieren. Dit schoon
waterproject is gerealiseerd in Weyos in combinatie met het Ecotoeristische project
aldaar.
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Moeder- en kindzorg is voor de SDSP een thema dat in meerdere projecten
terugkomt. In 2008 rondde de SDSP het eerste Moeder- en Kindzorgproject op het
eiland Gam (Raja Amat) formeel af. De evaluatie van Jone Bos van dit project,
namens Wilde Ganzen, was zeer positief. De kennis en kunde die is opgedaan in
het eerste pilot project van de SDSP is gebruikt voor het tweede moeder- en
kindzorgproject in Senopi en de Kebar (binnenland Vogelkop). Dit project is in 2011
afgerond.

Vanuit de eerdere samenwerking tussen de SDSP, BAM Vastgoed en de gemeente
Boxtel rondom het woningbouwproject De Zonnegolven in Boxtel (een deelplan van
‘In Goede Aarde’, waarin diverse vormen van duurzaamheid terug komen), is het
eerste Papoea monument van Nederland in 2008 onthuld in de gemeente Boxtel.
Dit gebeurde in het bijzijn van de ambassadeur van Indonesié en de ambassadeur
van de Minister van Ontwikkelingssamenwerking. De SDSP houdt contact met de
gemeente voor het onderhoud van de openbare ruimte rondom het monument.

4.1.2. Evaluatie van aanpak gemeenschap en gezondheid

Wat gaat goed

Integrale aanpak van een heel gebied

Mooie uitbreiding van Voedselbos-aanpak

Specifieke werkgroep SDSP voor de deelprojecten van het integrale plan.
Projecten die leren van elkaar

Meer lobbywerk, netwerk opbouwen en wederzijdse bezoeken

Thema’s zijn ook mondiaal urgent (vervuiling van de leefomgeving, voedsel,
schoon water, micro-economie).
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Wat kan beter

Uitbreiden netwerk van mensen in West Papoea: Vrij maken van (deels

betaalde) lokale krachten om de projecten te helpen versnellen.

4.1.3. SDSP en gemeenschapsopbouw, kortom...

Doel 2023

Verder uitwerken van begeleiding
aan Ransiki — doorontwikkelen en
uitbreiden van de plantage en een
uitgebreider business plan opstellen
voor de komende 5 jaar

Uitwerken van enkele van de nieuwe
projecten uit de haalbaarheidstudies
van Reville Saw en Jan
Schouwenburg

2 vrijwilligers naar Papoea voor
eigen onderzoek voor het bestuur /
kerngroep van de SDSP.

Resultaten 2023

Businessplan is uitgewerkt en is de
basis voor fondsenaanvragen door
het team in Ransiki zelf.

Nieuwe initiatieven opgestart op
basis van diverse
haalbaarheidsstudies door Reville
Saw.

Diverse bezoeken van vrijwilligers
aan Papoea, waaronder projectleider
en bestuurslid SDSP.

Vooruitblik 2024

Verstevigen van de lokale kennis en kunde door middel van opleiden van

betrokkenen
Verdiepen van de lopende projecten

Bezoeken SDSP vrijwilligers doorzetten.
Extra fondsen zien aan te boren voor deze projecten.
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4.2. Natuur

4.2.1. Projecten

Duurzaam toerisme als overkoepelend project: werkgelegenheid en
natuurbehoud

Ecotoeristisch netwerk en Website Papua Travel

Weyos project

Susnguakti project

Educatie

De SDSP investeert in duurzaam toerisme, omdat we geloven in duurzame
ontwikkeling van het gebied. Door de Vogelkop aantrekkelijk en beter toegankelijk te
maken voor kleinschalig toerisme, hopen we de waarde van het gebied te vergroten
en de lokale bevolking mondig en bewust te maken. Zo staat ze — samen met de
lokale natuurorganisaties — sterker tegen de grote

mijnbouwbedrijven en niet-duurzame

bosbouwers.

Wij ontwikkelen en ondersteunen het
ecotoeristisch netwerk in de Vogelkop. Dit doen
we door meerdere (deel-)projecten uit te voeren:

Op onze website Papua-travel.com/ staat meer
gedetailleerde informatie.

Na de Covid-19 pandemie is het toerisme in West
Papoea opmerkelijk snel hersteld; er is sprake
van een “inhaal-effect’. In 2022 en 2023 hebben
we ondersteuning gegeven aan het herstel en
kwaliteit van een vogel-kijk-accommodatie in het
Arfakgebergte, die tijdens de pandemie verloren
dreigde te gaan. De reismogelijkheden zijn
inmiddels volop hersteld.

Wondama nieuwe toeristische bestemming.

Samen met onze lokale eco-toeristische partners werken we sinds 2021 aan de
promotie van het verborgen paradijs Wondama als nieuwe bestemming. Deze
regio, gelegen in het zuidelijke deel van het Cenderawasih Marine Reserve, biedt
een adembenemende ervaring van natuur, landschap en cultuur. Wondama is
vanuit Manokwari aanmerkelijk beter bereikbaar geworden met reguliere
veerdiensten of met een klein vliegtuig.

De SDSP heeft veel contact met onze ecotoeristische netwerkpartners. Wij
ondersteunen informatie en promotie van duurzaam en fair ecotoerisme via
sociale media zoals www.papua-travel.com Deze site is door de SDSP opgezet
en wordt door de SDSP beheerd. Met de website laten we het actieve netwerk
zien van gidsen en kleine reisorganisaties en homestays in de Vogelkop. In 2019
is ondersteuning gegeven aan de initiatieven van Matias Rumbruren en Charles
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Roring: Matias is voorzitter van de West Papua gidsenvereniging. Er zijn
inmiddels diverse subafdelingen opgericht Arfak, Tambrauw, Raja Ampat en Fak
Fak met meer dan 100 actieve gidsen die geassocieerd zijn met de vereniging.
Samen bouwen zij door aan kennis en kunde, en worden onderling ervaringen en
‘best practices’ uitgewisseld. Op basis van deze groep mensen ondersteunen we
dit gidsennetwerk. Een mooi voorbeeld daarvan is het ontwikkelen en de promotie
van Teluk Wondama als nieuwe ecotoeristische locatie gelegen te midden van
het Cenderawasih Marine Park en het Wondiwoi WWF Nationaal Park.

De SDSP beveelt de lokale gids Charles Roring aan
(website www.birdingbird.com ). Charles neemt veel
gasten mee het binnenland in. Hij helpt
Papoeadorpen om ecotoerisme te ontwikkelen als
alternatief voor het kappen van regenwouden en de
jacht op beschermde diersoorten. Daarmee is hij
tevens kwartiermaker voor de ontsluiting van nieuwe
interessante bestemmingen voor toeristen in de
binnenlanden. In 2019 konden we daar al het
schildpaddenproject aan toevoegen; in 2020/21 de
regio Teluk Wondama (zie hiervoor) In 2022 en 2023
kwamen er nieuwe bestemmingen in het
Tamrauwgebergte.

De SDSP werkt samen met de organisatie Travel

Papua, onder meer door het faciliteren van

stageplaatsen. Anngi en Theo zijn de

contactpersonen die zorgen voor het boeken en

organiseren van reizen in het gebied. Ze werken samen met Nederlandse
touroperators. Het is nu dan ook mogelijk om jaarlijks enkele reizen door Papoea
te organiseren. Een mooie impuls voor de lokale bevolking en de lokale
economie. Partners uit het ecotoeristisch netwerk werken mee om deze reizen tot
een succes te maken.

Een van onze vrijwilligers (Guus Lapré) verblijft enkele maanden per jaar in West
Papoea ondermeer om het ecotoeristisch netwerk met raad en daad bij te
staan op weg naar een verdere ontwikkeling en professionalisering van de lokale
initiatieven. De SDSP draagt zo bij aan de duurzame en integrale ontwikkeling
van dit gebied.

Ook het project Micro Toerisme Raja Ampat is onderdeel van de aanpak van de
SDSP: onze vrijwilliger Guus Lapré ondersteunt onder meer duurzaam toerisme
in de Raja Ampat regio. Op basis van de informatie die hij aanleverde over
kleinschalige accommodaties en lokale gidsen, is er een brochure en een website
samengesteld die de bewuste reiziger op weg helpt bij het organiseren van een
duurzame reis naar deze prachtige regio.
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Weyos Ecotourism Development

Via Charles Roring ondersteunen we de ontwikkeling van het prachtige Weyos-
strand voor ecotoerisme. Het strand is gelegen aan de afgelegen kust van het
regentschap Tambrauw.

De SDSP ondersteunt dit project waarbij het doel is dat de lokale bevolking
inkomsten kan halen uit toeristische activiteiten en tegelijkertijd de natuur kan te
behouden. De eerste fase van dit project (een waterput met sanitaire voorzieningen
en een eenvoudige locatie voor ontvangst van toeristen) is succesvol afgerond in de
zomer van 2023 en de eerste groep toeristen is ontvangen door de dorpelingen. Het
is de bedoeling om in de volgende fase een accommodatie aan het strand bij te
bouwen.

Susnguakti Ecotourism Development

In 2022 steunden we de renovatie van het basiskamp in Susnguakti. Dat is gebeurd
en de toeristenstroom (na Corona) is weer op gang gekomen. Het onderkomen is
echter zeer basic. En daarom is begonnen met het bouwen van een beter logement
voor het basiskamp. De bouw is al begonnen deels met het hout vanuit onze
sponsoring. De bouw vordert traag wegens gebrek aan financiéle middelen. Charles
sponsort de bouw door een deel van zijn eigen inkomen uit toeristen af te staan. De
SDSP levert een bijdrage zodat de bouw kan worden afgerond nog voor het begin
van het volgende toeristen seizoen (mei 2024).

Wat we eerder deden voor duurzaam toerisme. ..

In Manokwatri is de SDSP gestart om de eerste ervaringen op te doen met de
plaatselijke YAT (Yayasan Alternatif Turis). Dit was een ecotoeristisch project dat
onder meer toeziet op het bevorderen van de werkgelegenheid. Al in augustus
2002 is het logeergebouw gereed gekomen van waaruit eco-toeristen meerdere
uitgezette trails kunnen lopen naar natuurgebieden in de omgeving. De contacten
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met de YAT zijn beéindigd in 2014 en de ervaringen inmiddels worden gebruikt
voor andere projecten.

In het kader van werkgelegenheidsprojecten in de periode 2004 — 2020 zijn de

volgende deelprojecten opgezet:

e Energievoorziening in het dorp Testega,

e Renovatie homestay in Mokwam;

e Ontwikkelen homestay op eiland Numfor, inclusief de voorzieningen voor een
boot en de aanschaf van vismaterialen voor een kleine lokale cobperatie;

e Agro forestry in de Arfak (stichting Yanamali), inclusief aanleg visvijvers en de
bouw van een schuur voor de opslag van materialen in het dorpje Minyambou.

e Als onderdeel van onze Moeder Kindzorgprojecten zijn twee logementen
gerealiseerd op het eiland Gam in Raja Ampat en in Senopi (Kebar Valei).

e Ondersteuning van ontwikkeling en bouw van nieuwe eco- toeristische
accommodaties in Sioubry, Warmarway (Arfak gebergte) en Klasow-valley;

e Ondersteuning schilpaddenproject.

e Het project “Micro Toerisme Raja Ampat” onze vrijwilliger Guus Lapré
ondersteunde onder meer duurzaam toerisme in de Raja Ampat regio. Op basis
van de informatie die hij aanleverde over kleinschalige accommodaties en
lokale gidsen, is er een brochure en een website samengesteld die de bewuste
reiziger op weg helpt bij het organiseren van een duurzame reis naar deze
prachtige regio.

e In de Raja Ampat beheerde vrijwilliger Guus Lapré een lokale jeugdherberg
voor jongeren uit Sorong. Met een eenvoudige logeerplek en goede faciliteiten,
konden we jongeren te enthousiasmeren de lokale natuur te komen
bewonderen.

4.2.2. Evaluatie van aanpak natuur

Wat gaat goed

¢ Duurzaam toerisme op vele facetten en integraal aangepakt

e Goede contacten met de lokale gidsen. Lokale gidsen organiseren zichzelf

e Duurzaam toerisme is ook gelinkt aan andere SDSP projecten. Goed voor
zowel de bezoekers om te zien, en goed voor het netwerk van begunstigden.

e Mooie website voor lokale ecotoeristische netwerk dat onderhouden wordt
samen met de lokale partners: papuatravel.com

Wat kan beter

e Fondsenwerving o.a. via crowdfunding

¢ Snelheid van projectuitvoering. Planning en fondsenweving komen langzaam
op gang, mede door de grote druk op de lokale partners. Zij hebben weinig
extra capaciteit, naast hun primaire taken.
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4.2.3. SDSP en natuur, kortom.....

Doel 2023
e Meer investering in online
communicatie en crowdsourcing.

Resultaten 2023

e Crowdsourcing loopt, maar heeft
meer aandacht nodig

o Via lokaal netwerk hele mooie
nieuwe (en relatief kleine) initiatieven

Vooruitblik 2024

e Meer investering in online communicatie en crowdsourcing.
e Continu blijven uitvoeren kleinere toeristische projecten met impact.

47




Jaarverslag 2023 Stichting Duurzame Samenleving Papua Barat (SDSP)

4.3. Kunst, Cultuur en Educatie

4.3.1. Projecten

e Videodocumentaires Becak Belanda
Foto- en filmreportage
Oorlogsmonument
Kunstverzameling

Papoea in beeld

Deelname onderzoeken

In 2021 maakte de SDSP met financiéle ondersteuning van CEWIN twee
videodocumentaires over Nederlanders met een migratieachtergrond uit het land
dat nu Indonesié is. Begin 2022 is de PR rondom deze documentaires doorgegaan.

Zie deze link voor de opname: https://sdsp.nl/becak-belanda-4-verlangen-naar-
papoea/

In deze video's interviewt Daan Goppel mensen met een bewogen levensverhaal.
Vanuit deze persoonlijke vertellingen wordt de kijker meegenomen in een deel van
de geschiedenis tussen Nederland en het huidige Indonesié. De video's zijn goed
ontvangen en hebben kijkers uit zowel Nederland als Indonesié aan het denken
gezet.

Becak Belanda - Papoea | Papua

Corry Ap groeide op in Nederlands-Nieuw-Guinea. In 1962 vertrok het Nederlandse
bestuur en kwam het gebied onder Indonesisch bewind te staan. Corry werkte als
zuster enkele malen in een gevangenis waar ze achter de tralies de eerste
ontmoeting had met de man die ook wel de ‘Bob Marley’ van Papoea werd genoemd.
Deze antropoloog en liedjesmaker genaamd Arnold Ap, vroeg haar na zijn vrijlating
ten huwelijk. Er volgden gelukkige gezinsjaren, maar Arnold werd meermaals
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opgepakt vanwege zijn promotie van de Papoea-identiteit en het streven naar een
onafhankelijk West-Papoea. Het gezin werd geintimideerd waardoor Corry met hun
jonge kinderen moest vluchten naar het buurland Papoea-Nieuw-Guinea. Met de
tralies tussen hen in, namen Corry en Arnold voor de laatste keer afscheid.

Arnold Ap was zanger en muzikant in de Papoea muziekgroep Mambesak
(Paradijsvogel) die liederen maakte over het land en de cultuur van Papoea. Zijn
laatste en bekendste lied, Misteri Hidup (Het mysterie van het leven) schreef Arnold
in de gevangenis kort voor zijn dood.

De SDSP heeft in het kader van het project film- en fotorapportage meerdere
deelprojecten uitgevoerd, en de opvolging van eerdere projecten gedaan. Momenteel
is de meest actuele film die van Dirk Kamsteeg. In 2015 reisde deze filmmaker af
naar Papoea, en maakte voor de SDSP een belangrijke reportage die verwoord waar
de SDSP voor staat en hoe de SDSP werk. Zie voor de film ook:
http://www.sdsp.nl/projecten/gebiedsontwikkeling/masterplan-duurzame-
ontwikkeling/ voor de online-versie van deze film.

Oorlogsmonument

Via Charles Roring kwamen we op informatie over een vervallen oorlogsmonument,
De SDSP heeft het op zich genomen dit monument weer op te knappen en hiervoor
fondsen te werven. Het verhaal van Charles zelf is daarin wellicht de mooiste
illustratie van dot project:

‘Het Indonesische nationale tv-station heeft mij zojuist geinterviewd over de Tweede
Wereldoorlog en de gevolgen daarvan in Manokwatri. Ik vertelde hen over de landing
van Japanse troepen in Manokwari en het verhaal van het Nederlandse KNIL verzet
onder leiding van kapitein J.B.H. Willemsz-Geeroms in Manokwari.

Ik heb deze website gebruikt:
https.//www.papuaerfgoed.org/en/theme/new-quinea-during-world-war-ii
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als mijn referentie evenals boeken over de Tweede Wereldoorlog van Amerikaanse
militairen en historici.

Ik en de TV-ploeg bezochten het graf van kapitein J.B.H. Wileemz Geeroms in
Manokwari. We zochten naar zijn graf aan de hand van de foto die we van internet
hadden gehaald. We vonden het. Het was triest om te zien dat het graf niet goed
onderhouden was. Toch staat het er nog na tientallen jaren vergeten te zijn. Het
naamplaatje is weg, maar de hele structuur van het graf was nog te zien. Hij was een
grote held van het Nederlandse leger tijdens de Tweede Wereldoorlog.

We bezochten ook de grotten van de Japanse troepen die nog steeds bestaan in
Manokwari en ook het Japanse oorlogsmonument Manokwari op de Tafelberg.

Ik heb een idee geopperd om een straat of een gebouw of een plaats in Manokwari
een naam te geven als herinnering aan Willem, Geeroms en Sergeant Mauritz
Kokkelink aan HPI Papua Barat. Wij hebben een grot vernoemd naar luitenant-
generaal Fusataro Teshima in de Tafelberg Manokwari. Ook de Nederlandse helden
moeten dezelfde herinnering Krijgen.

Toen de KNIL-soldaten zich overgaven aan Japanse soldaten op Java en andere
eilanden in Indonesié, gaven de KNIL-soldaten in Manokwari zich niet over. Zij
viuchtten naar het bos en begonnen een guerrillaoorlog tegen de Japanners.
Geeroms en Kokkelink verdienen dus evenveel respect. De Japanse strijdkrachten
hebben hun oorlogsmonument in Tafelberg. De KNIL guerrila troepen in Manokwari
moeten ook hun oorlogsmonument krijgen.’.

In 2022 is de Indonesische documentaire van "Persona Indonesia" over dit verhaal
op de nationale TV uitgezonden en staat het nu ook op Youtube. Zie de link:
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=IguQaGrbzh0&feature=youtu.be

Charles Roring heeft een prominente rol gespeeld bij de tot standkoming van deze
documentaire.

De SDSP heeft in de afgelopen jaren meerdere trajecten rondom kunst
uitgevoerd. Een greep uit de belangrijkste activiteiten:

e De SDSP verkocht online in het kader van de diverse projecten in West Papoea
in 2023 de beschikbare Papoea kunst in de vorm van houtsnijwerken en
boombastschilderingen. In 2023 is dat stopgezet. We zoeken andere kanalen
voor eventuele verkoop.

e Schilderijen over West Papoea van Piet Nuyttens. Piet Nuyttens is een
voormalig pater, die veel in Indonesié heeft gereisd. Momenteel woont en werkt
hij in Bali. Tijdens zijn reizen en zijn werk, deed hij ook West Papoea aan. Van
alle ervaringen uit dit gebied en alle beelden die hij zag over de manier waarop
de mensen leven, heeft hij een uitgebreide serie schilderijen gemaakt. De
collectie werd gebruikt voor een lesboekje.

e Schilderijen van Han Schoorl, schilder in Rhenen. Han is in 2018 overleden.
De SDSP beschikt over 14 portretten van Han van Papoea’s. De opbrengsten
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van verkochte exemplaren worden voor de SDSP projecten ingezet. De
afbeeldingen van de schilderijen zijn gebruikt op diverse exposities en voor
Facebook.

e In april 2018 heeft de SDSP een aanvulling op de collectie gekregen van het
voormalig Nijmeegse Volkenkundig Museum. Stukken van de collectie, mede
door Han Schoorl verzameld, zijn aan de SDSP gegeven voor educatieve
doeleinden en om in te zetten voor de projecten.

o Don Joku en Waida Bwefar die in een boekenexpositie in de centrale
bibliotheek in Zwolle — de Stadskamer- organiseerden in 2022 is afgerond.
Op deze expositie staan ook houtsnijwerk van de SDSP

Papoea in beeld

In 2023 is een aanvraag bij de CEWIN ingediend om een project op te starten om de
kunst uit Papoea voor een breder publiek toegankelijk te maken. Met deelexposities
en verhalen en een rondreizende collectie zou dat vormgegeven worden. Helaas is
er geen subsidie toegekend, dus is het project on hold gezet.

Aanvullend op dit voorstel is ook contact met PACE gelegd, om te kijken welke
stukken eventueel in aanmerling komen voor catalogisering en -op termijn- terugkeer
naar West Papoea. Door capaciteitsissues kan PACE de SDSP daar voorlopig niet in
ondersteunen.

In 2023 heeft de SDSP aan het volgende onderzoek meegedaan:

e Voor gericht op internationale verslaggeving hebben we input gegeven aan
student over de geschiedenis van Papoea en West-Papoea. De aanleiding van dit
verhaal is de gijzeling van een Nieuw-Zeelandse piloot door een Papoease
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rebellengroep. Student: Bas Brouwer, Exchange student aan de Danish School
for Media and Journalism.

e Onderzoek aan de hand van een enquéte over gebruik van evaluaties in de non-
profit sector van Radboud Universiteit Nijmegen. De onderzoekers willen graag
weten in welke mate en om welke redenen zulke organisaties hun activiteiten
evalueren. Activiteiten zijn bijvoorbeeld hulptrajecten, culturele projecten,
sportevenementen of andere soorten acties die uw organisatie onderneemt of
subsidieert; evaluaties kunnen zowel schriftelijke als mondelinge reflecties zijn op
wat wel of niet goed ging daarbij. Onderzoeker: Dr. Stijn van Voorst, Universitair
docent bij afdeling bestuurskunde, Radboud Universiteit.

« Onderzoek naar zelfredzaamheid binnen non-profit organisaties. Met als doel te
onderzoeken hoe goede doelen minder afhankelijk zijn voor ongelukkig vertrek
van personeel. Student: Ahmet Basaran, Master Business Administration,
Universiteit van Amsterdam.

e Onderzoek van onderzoeksbureau Panteia voor het Ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS): reflectie- en evaluatieonderzoek uit
naar het beleid van de Collectieve Erkenning van Indisch en Moluks Nederland,
waaronder de subsidieregeling CEWIN die onderdeel uitmaakt van dit beleid.

4.3.2. Evaluatie van aanpak kunst, cultuur en educatie

Wat gaat goed
e Project in Manokwari via het netwerk van contactpersonen: het
oorlogsmonument.

e Start met de uitleen van kunststukken / houtsnijwerken
e Alle voorwerpen van de SDSP zijn online te bekijken

Wat kan beter

e Meer afzetmarkten vinden voor de kunstvoorwerpen via alternatieve aanpak
e Diverse kunststukken exposeren

4.3.3. SDSP en cultuur, kortom....

Doel 2023 Resultaten 2023
e Vaste plek vinden voor de opslag e Opslag is gelukt, echter aanvullende
van kunst inventarisatie i.s.m. met PACE is niet
e Meer exposities inrichten — wellicht uitgevoerd.
een rondreizende expositie e CEWIN-aanvraag afgewezen, geen
middelen voor een uitgebreide
aanpak voor de expositie van kunst.

Vooruitblik 2024
e Duurzame plek vinden voor de opslag van kunst, en eventueel een aanpak
voor zichtbaar maken voor een breder publiek
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4.4. Intern / bedrijfsvoering

4.4.1. Interne projecten

e Strategische samenwerking

e Inrichting en exploitatie kantoor SDSP
e Advies en Sponsoring

SDSP onderzoekt of actieve betrokkenheid aan de Netzkraft Movement en het
Nederlands Indisch Cultureel Centrum mogelijk is door een van de vrijwilligers.

Begin 2023 hebben we ook contact gehad met de GIZ organisatie, de Duitse
organisatie voor internationale samenwerking
(https://lwww.qgiz.de/en/aboutgiz/profile.html), om te onderzoeken of we samen
kunnen optrekken in de Kebar regio. Dit gesprek zit nog in een eerste oriénterende
fase.

De SDSP had reeds lange tijd een samenwerking met de Stichting Het Goede Doel
in Apeldoorn. Deze stichting is begin 2023 opgeheven. De SDSP ontving een eind-
uitkering ten behoeve van de projecten in West Papoea.

De Stichting Rajori, HAPIN en de SDSP waren in 2023 de drijvende kracht achter de
strategische samenwerking met andere Papoea organisaties in Nederland. De
stappen om deze organisatie een eigenstandige stichting te maken zijn in
voorbereiding, en in 2024 hopen we dat te kunnen formaliseren.
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De volgende organisaties zijn aangesloten bij het initiatief.
Stichting Duurzame Samenleving Papua: www.sdsp.nl
Stichting solidariteit met Papua: www.papoeasolidariteit.nl
Stichting Hati Bersatu: www.hatibersatu.nl

Stichting Rajori: www.rajori.nl

Stichting Zelfbeschikking Molukkers en Papoea’s
Stichting Informatie Melanesie

The Young Papua Collective

Stichting Copan

Stichting West Papua: www.stichtingwestpapua.nl

De nood onder de Papoea’s is groot, vooral in het slecht bereikbare binnenland. De
kindersterfte in voormalig Nederlands Nieuw-Guinea is hier schrikbarend hoog (33
procent in het binnenland), terwijl structurele gezondheidszorg, goed onderwijs en
duurzame economische projecten goeddeels ontbreken. Voor de humanitaire
organisaties afzonderlijk is dat al jarenlang de motivatie om zich voor de Papoea’s in
te zetten. Door samen te werken, verwachten de organisaties nog efficiénter te
kunnen werken ten behoeve van het welzijn van de Papoea’s, onder het motto
‘Eenheid in verscheidenheid’. Rechtstreekse hulp via de eigen netwerken blijft ook in
de toekomst het handelsmerk van de organisaties. Door samen te werken, willen de
organisaties ook een voorbeeld stellen. Met het overbruggen van onderlinge
verschillen laten zij zien dat de som meer is dan de afzonderlijke delen.

Deze organisaties vinden elkaar op de volgende elementen, die tevens uitgangspunt

zijn voor de opbouw van de samenwerking:

e We hebben allen een gezamenlijk doel: Aandacht vragen voor Papua Barat.

¢ De deelnemende organisaties die in het netwerk zitten, hebben als enige
doelstelling: humanitaire hulp verlenen aan de oorspronkelijke bevolking van
West Papoea (dus: organisaties met projecten in de sfeer van ondermeer
educatie, medisch, natuur, kunst, cultuur, gemeenschap, economie).

Ook andere organisaties dan de hier genoemde, zijn onder deze voorwaarden
van harte welkom.

e Door concreet samen te werken leren de organisaties elkaar beter kennen,
ontstaat er meer contact, en kan ook op andere terreinen meer samenwerking
gezocht worden. Denk aan: Uitwisselen gegevens, deelname in deelprojecten,
samen projecten oppakken, databank van aangevraagde projecten bij alle
stichtingen etc.

e ledere organisatie zit in het netwerk, maar wel met behoud van de eigen identiteit:
'Wij zijn samen sterk’.

De SDSP heeft in 2023 vanuit SOWP verband initiatieven ondersteund aan de hand
van sponsoring (Papoea Solidariteitsdag) en extra media-aandacht.

De SDSP neemt ook deel aan de vergaderingen van de SOWP, ondermeer op 8
februari (evaluatie Solidariteitsdag) en 21 april 2023.
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4.4.2. Evaluatie van aanpak interne projecten

Wat gaat goed

e Goede samenwerking van de SOWP-organisaties

¢ Goede contacten met SOWP-organisaties en informatie uitwisseling

e Bedrijfsvoering en inhoudelijke adviestrajecten worden projectmatig opgepakt.
e Veel aandacht voor vrijwilligers en donateurs.

Wat kan beter

¢ Binding met donateurs en binding met vrijwilligers.

4.4.3. Interne projecten SDSP, kortom

Doel 2023 Resultaten 2023

e Strategische samenwerking blijven e Veel SOWP-samenwerking.
onderhouden e Contacten vrijwilligers lopen — mooie

e Doorgaan met intensief contact dagen met de vrijwilligers en enkele
vrijwilligers events in het land

Vooruitblik 2024
e Strategische samenwerking blijven onderhouden, formalisatie van de SOWP
e Doorgaan met intensief contact vrijwilligers

55



Jaarverslag 2023 Stichting Duurzame Samenleving Papua Barat (SDSP)

5. Vrijwilligers en organisatie

5.1. Organogram
Het organogram van de SDSP ziet er als volgt uit:

Bestuur: Voorzitter,

5.2. Vrijwilligers

Verloop vrijwilligers
In 2023 zijn er geen vrijwilligers bijgekomen.

Vrijwilligersbeleid

Voor alle vrijwilligers zijn de basisfuncties beschreven. Daarnaast heeft de SDSP een
vrijwilligerswijzer, een huishoudelijk reglement en een gedragscode beschikbaar.

De vrijwilligers van de SDSP krijgen geen financiéle vergoeding voor hun
werkzaamheden. De SDSP heeft geen mensen in dienst.

5.3. Bezetting

De SDSP bestaat uit een aantal onbetaalde vrijwilligers. Hieronder een overzicht van
de groep die zich inzet voor West Papoea via de SDSP:

Het bestuur van de SDSP bestaat in 2023 uit:

e Jose Levelink (ad interim voorzitter en penningmeester)
¢ Eline van Oostveen (secretaris)
e Henk Krijnen (bestuurslid 1)

Functies van deze personen in het dagelijks leven:

Voorzitter Ad interim invulling

Secretaris Medewerker / adviseur IT consultancy bedrijf
Penningmeester | Zelfstandig adviseur, specialiteit in- en export agrisector.
Bestuurslid Zelfstandig adviseur
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Rooster van aftreden:

Functie Naam Jaartal start Jaartal
termijn aftreden
Secretaris E. van Oostveen 2022 2026
Penningmeester | J. Levelink 2021 2025
Bestuurslid H. Krijnen 2022 2026

Informatie over de wijze van benoeming:

e Bestuurstermijnen: 4 jaar.

e Bestuursleden worden gekozen op basis van cooptatie.

e Bestuurstermijnen kunnen tussentijds aftreden en/of kunnen met 4 jaar worden
verlengd (zie ook: huishoudelijk reglement).

De taak van het bestuur is beschreven in de statuten, in het huishoudelijk
reglement en in de functiebeschrijvingen. Zie daarvoor:
hitp://www.sdsp.nl/sdsp/beleidsplan/ voor alle onderliggende documenten!
Zie ook de paragraaf ‘governance’ voor de interne processen van de SDSP.

De vertalingen van de SDSP:
e Winda Hadjani

De redactie van de SDSP Nieuwsbrief:
e Wouter Bronsgeest (eindredactie)

e Jos Huis in 't Veld (redactie)

e Ellis van de Velde (vormgeving)

De webmasters van de SDSP:

e Ellis van de Velde (vormgeving site SDSP en Papua-travel)
e Jos Huis in 't Veld (hoofdredactie)
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e Wouter Bronsgeest (eindredactie)

De Werkgroep communicatie & Social media van de SDSP:
e Ellis van de Velde
e Eline van Oostveen

De Werkgroep Integraal Plan van de SDSP (inclusief voedselbos, cacao en koffie):
Henk Krijnen

Jan Schouwenburg

Jose Levelink

Rita Vandermaele

Daan Goppel

Martijn Beekman

Ervaringsdeskundige en extern adviseur: Jurgen Nagel

De Werkgroep Plastic van de SDSP:
e Talia Tuni

e Jos Huisin’t Veld

e Wally Schepens

e Daan Goppel

De Werkgroep Water van de SDSP bestaat uit:
e Wally en Coby Vreede

e Jos Huisin’t Veld

e Talia Tuni

De Werkgroep Duurzaam Toerisme van de SDSP:
e Jos Huisin’t Veld
e Martijn Beekman

Adviseurs van de SDSP zijn:
e Guus Lapré
e Yantien Buijs (ontwikkelingswerk)

In 2022 had de SDSP geen stagiaires.
Tot nu toe hebben 39 studenten hun stage en/of scriptie uitgevoerd bij de SDSP
(onder meer vanuit de Universiteit Utrecht, HEAO Utrecht, Universiteit Nijmegen,

Universiteit Leiden, Universiteit van Gendt, HEAO Haarlem, Hogeschool InHolland,
Nti en RUG)

5.4. Bedrijfsvoering en control (Governance, een kijkje in de keuken)
De SDSP heeft een uitgebreide beschrijving voor de interne bedrijfsvoering. In aparte

documenten worden missie, visie en werkwijze vastgelegd. De SDSP heeft een
aanvullend huishoudelijk reglement.
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In deze documenten wordt beschreven op welke manier de Stichting werkt, en op
welke wijze het bestuur is georganiseerd. De diverse procesbeschrijvingen zijn op
detail niveau uitgewerkt en overdraagbaar.

Ook heeft de SDSP een eigen gedragscode en een eigen bespreking gehouden
rondom de Code Wijffels en de Gedragscode Fondsenwerving. Zie daarvoor het
beleidsplan en de internetsite, waarop deze documenten voor iedereen

raadpleegbaar zijn.

Voor de uitgangspunten ten aanzien van de governance van de organisatie, sluit de
SDSP aan bij de aanbevelingen van het Nolan Committee uit de U.K. en de zeven
principes voor publieke organisaties:
(https://www.gov.uk/government/publications/the-7-principles-of-public-life)

Principe

Wijze van toepassing

Onbaatzuchtigheid

De vrijwilligers van de SDSP zetten zich geheel in voor
de SDSP. Hierover wordt met iedere vrijwilliger een
afspraak gemaakt. De SDSP kent geen bestuurders of
vrijwilligers die een bijdrage ontvangen voor hun inzet
voor de SDSP.

Integriteit

Het bestuur van de SDSP handelt overeenkomstig de
doelstelling van de organisatie, en niet vanuit
persoonlijke belangen. Dat doen we door transparantie
in beleid en het laten uitvoeren van externe controles
op het gevoerde beleid door een externe accountant,
certificering door het CBF en deelname aan de
transparantprijs.

Objectiviteit

Projecten worden beoordeeld op basis van vooraf
aangegeven criteria, die voor iedereen in drie talen
raadpleegbaar zijn. Daarnaast worden besluiten
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getoetst aan de visie van de SDSP. Ook de
beleidsdocumenten zijn openbaar.

Verantwoordelijkheid

Besluiten worden in het bestuur genomen. Ter
ondersteuning daarvan is er een huishoudelijk
reglement beschikbaar, zijn voor alle rollen van de
vrijwilligers van de SDSP beschrijvingen opgesteld, en
is een klachtenprocedure beschikbaar.

Voor de eigen vrijwilligers wordt gewerkt met
vrijwilligersverklaringen, zijn vrijwilligers verzekerd via
een bedrijfsongevallen verzekering en is er regelmatig
een activiteit voor vrijwilligers van de SDSP.

Openheid

Alle projectinformatie is inzichtelijk via de website en
via nieuwsbrieven. Projectdocumentatie is —op
aanvraag- in te zien op het kantoor van de SDSP. De
vrijwilligers van de SDSP werken in dezelfde ruimte
waar ook geinteresseerde bezoekers welkom zijn.

Eerlijkheid

Door een heldere taakverdeling wordt zorggedragen
voor functiescheiding binnen het bestuur, en tussen
bestuur en vrijwilligers.

Leiderschap

De leden van het bestuur acteren naar eer en geweten
op basis van de bovenstaande principes. Dat doen ze
als lid van het bestuur van de SDSP en in hun eigen
werk.

Belangrijke onderwerpen ten aanzien van deze (interne) bedrijfsvoering zijn onder

meer:

ONDERWERPEN

BESTUURSSTATEMENT
(analyse eind 2023)

doelstelling ontplooit.

Het bestuur stelt de activiteiten vast die de organisatie in het kader van zijn
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Het bestuur vergadert regelmatig. Tijdens de
bestuursvergaderingen worden de diverse
projecten besproken aan de hand van het overzicht
van de lopende projecten. leder project heeft een
eigen projectleider of ‘trekker’ die voorstellen doet
t.a.v. de uitvoering van de projecten. De
voorstellen en de voortgang wordt in het bestuur
besproken, waarna besluitvorming plaatsvindt.
Voor de uitvoering van projecten, en het starten
van nieuwe projecten, is een standaard werkwijze
beschreven. Zie hiervoor het beleidsplan,
onderdeel “ Werkwijze SDSP’.

Loopt goed, geen
aanvullende maatregelen
noodzakelijk

De SDSP zorgt voor controle op de uitvoering van het SDSP-beleid.

Het beleid van de SDSP is met name terug te
vinden in de projecten die uitgevoerd worden. VVoor
ieder project wordt een projectplan opgesteld.
Soms is dat een A-4 (bij projecten met een kleine
omvang), soms is dat een uitgebreid
projectvoorstel. Door de projectleider van het
project wordt de voortgang gemonitord. De
projecten worden in de bestuursvergaderingen
besproken, aan de hand van het
projectenoverzicht.

Loopt goed, geen
aanvullende maatregelen
noodzakelijk.

Daarnaast is er ieder jaar een keuze voor
speerpunten. Zie hiervoor het beleidsplan. ledere
aanvraag en alle activiteiten van de organisatie
worden aan het beleidsplan getoetst.

Ook in 2023 opgesteld:
geen aanvullende
maatregelen noodzakelijk.

De SDSP heeft een mechanisme voor de interne controle geregeld m.b.t. de

fondsenwervende activiteiten van werkgroepen

De SDSP werkt vooral met werkgroepen.
Werkgroepen van de SDSP kunnen bestaan uit
vertegenwoordigers van een of meerdere
organisaties, of uit een groep van vrijwilligers en/of
stagiaires. In beide gevallen zal een werkgroep
zich voornamelijk bezig houden met de organisatie
en fondsenwerving rondom een specifiek project.

Prima: Ook in gesprekken
en voor de inzet van
studenten handige manier
van werken.

Werkgroepen worden aangestuurd door een
bestuurslid van de SDSP. Dit kan tevens de
projectleider zijn, maar dat hoeft niet. In veel
gevallen is de projectleider ook voorzitter van de
werkgroep. Het kan ook zijn dat de werkgroep een
eigen voorzitter heefft.

Loopt goed.

Zie ook nieuwe werkgroep
dis zich richt op masterplan-
activiteiten.

De SDSP ondersteunt de werkgroep met kennis,
contacten en met een groot deel van de
(financiéle) administratie.

Geen opmerkingen van
bestuur.
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Als een werkgroep wordt opgericht, zal er een Idem.

speciaal afsprakendocument worden gemaakt
waarin werkafspraken vastgelegd.

De SDSP werkt in de verantwoording van
projecten als volgt:

Fase Wat / activiteiten

Door wie

Tussenrapportage Op basis van rapportages aan de SDSP | Projectleider

zal de projectleider een

gerapporteerd worden.

tussenrapportage opmaken aan SDSP-
bestuur en aan de geldschieters. Bij
langer lopende projecten kan vaker

Monitoring Via de projectleider wordt de voortgang | Projectleider

in iedere bestuursvergadering toegelicht.

Eindrapportage Als het project ten einde is, zal de Projectleider

projectleider aan bestuur en

verantwoording

geldschieters een eindrapportage
opleveren. Dit is inclusief een financiéle

De controle op de voortgang en op de bestedingen is een belangrijk onderwerp.

Dit is als volgt geregeld:

In alle gevallen, korte of langere looptijd eisen we van
de ontvangende partij om regelmatiq inzicht te geven
in de financiéle situatie en de voortgang te
beschrijven. We vragen daarbij om fotomateriaal.

De financiering wordt in fases opgeknipt: Men krijgt
een startbedrag. Daarna moet men aantonen (rapport,
foto’s, verantwoording) dat de resultaten bereikt zijn.
Vervolgens krijgt men een tweede termijn uitbetaald.

We werken in alle gevallen met infermediairs:
Katholieke Paters of de zending. Zij kunnen de situatie
ter plaatse beter beoordelen, en zij geven het geld
aan de projecten. Bij signalen uit de omgeving, of
bijvoorbeeld op basis van hun bezoeken aan de
projecten, kunnen we vanuit Nederland aanvullende
vagen stellen.

Door het jaar heen gaan vrijwilligers van de SDSP (op
eigen kosten en in de eigen tijd) naar Papoea. Deze
mensen krijgen een opdracht mee, en bezoeken een
of meerdere projecten tijdens hun reis. Op deze
manier heeft de SDSP actuele informatie over de
voortgang, en kan tussentijdse bijsturing plaatsvinden.

Staand beleid.

Staand beleid

Werkt prima.

Werkt prima
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Meer gegevens over de interne werkwijze van de SDSP, of het beleidsplan van
de SDSP, zijn op aanvraag verkrijgbaar via: sdsp@planet.nl

5.5. Evaluatie van aanpak Personeel & Organisatie

Wat gaat goed

e (Goede bedrijfsvoering
o Lage kosten
e Codes en governance ‘in place’

Wat kan beter

e Hulp aan werkgroepen op gebied van subsidie-aanvragen.

5.6. Vrijwilligers en organisatie SDSP, kortom....

Doel 2023 Resultaten 2023
¢ Online fondsenwerving verder e (Gedaan, start eind 2023.
ontwikkelen.

Vooruitblik 2024
¢ Online fondsenwerving uitbouwen
e CEWIN-aanvraag doen.
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6. Financiéele verantwoording

6.1. Thema’s en projecten

Hierna volgen de financiéle gegevens van de SDSP. Voorafgaand geven we inzicht
in de relatie tussen de doelstellingen, de door ons onderkende thema'’s, de diverse
projecten en de begrote bedragen (afgerond!) die we per thema hebben gealloceerd.
Voor de begroting van de SDSP: zie de volgende paragraaf.

Doelstelling Thema’s Projecten
“De structurele gemeen- e Integraal Plan
hulpverlening_ voor - schap & e Voedselbos
op ce bevordering van | 9ezondheid |« Cacao-project
een duurzame o Koffie-project
samenleving in Papua e Buah Merah
Saralen voere + Keep Papua Clear
ander rechtstreeks of e \Watervoorzieningen
zijdelings verband houdt e Moeder- en kindzorg Kebar/Senopi en
of daz::xlrtoe bev_orderlijk watervoorzieningen
ﬁ&i'{g ’Z?:ZZ'Sn\S:ords,, ¢ Gemeenschapsopbouw Midden
Vogelkop
e Papoeamonument Boxtel (gerelateerd
aan moeder- en kindzorg)
natuur ¢ Duurzaam toerisme als overkoepelend
project: werkgelegenheid
o \Website Papua Travel
e Arfak Center
e Steun aan gidsen
e Logement Klasow Valley
e Micro toerisme
kunst/cultuur | e Becak Belanda
educatie e Kunstuitingen en exposities kunst
e Beschikbare film- en fotoreportages
e The Green Club
e Deelname aan onderzoeken
intern e Strategische samenwerking Inheemse
volkeren en met de Samenwerkende
organisaties voor West Papoea
(SOWP)
e Vrijwilligersbeleid
e Advies en Sponsoring
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6.2. Meerjarenbegroting SDSP (2023 — 2025)

Hieronder volgen de financiéle meerjarenbegroting en de toelichtingen op de diverse
projecten. Door deze gegevens bij elkaar en in een tabel te presenteren, geven we

overzicht aan de lezer m.b.t. doelstellingen, projecten, uitgaven en successen en

leerervaringen.

Nota Bene, dit betreft de projecten waarvoor kosten worden gemaakt.
De SDSP heeft een groter aantal projecten in uitvoering.

De belangrijkste inkomsten in de komende 3 jaren komen uit de financiering van het

Ransiki project door Rabobank Foundation.

Overzicht Bestemmingsreserves/bestemmingsfondsen Projecten SDSP

Projecten 1-1-2022 1-1-2023
2003 _019 - Ecotoerisme en YAT 5,000 2,000
2003_026 - Asmat kunstverkoop 3,896 3,896
2012_001 - Plastic en huisvuil 6,835 -
2015_003 - Duurzaam toerisme en gidsen opleiden 2,548 2,548
2018_001 - Water 2,337 3,037
2019 _001 - Voedselbos 6,710 4,860
2019_003a - Koffie 5,000 2,965
2019_004 - Buah Merah 1,000 1,000
2022-002 -Ransiki project Rabobank - 19,439

e Aanpassingen zijn:

o Bijstelling van het plastic-project (reservering kan naar nul); bedrag gaat

naar algemene reserves;

o Bijstelling van de reservering voor toerisme (er blijft een kleine reservering

over); verschil gaat naar algemene reserves;

0 Reserve koffie project komt ten goede aan Koffie Arfak project.

¢ Ransiki-project. Door de bezoeken van SDSP-vrijwilligers aan het project, blijft er

een klein bedrag over (fee van de Rabo-foundation minus de onkosten van de
reis). Dat bedrag kan de SDSP inzetten voor afgeleide projecten voor Ransiki.

Verwachte baten 2023-2025
BATEN

nummer  Projecten 2023 2024 2025
2003_019 Ecotoerisme en YAT 1,000 1,000 1,000
2003_050 Strategische samenwerking SOWP 250 250 250
2018 001 Water 700 700 700
Giften 5,500 5,500 5,500
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2022-002

Donaties 13,725
Subtotaal 21,175
Ransiki project- Rabobank fees 17,000
Ransiki project- Rabobank reimbursements 20,000
Subtotaal 37,000
Totaal 58,175

Verwachte lasten 2023-2025

5,000

12,450

34,000

20,000

54,000

66,450

4,500

11,950

27,000

10,000

37,000

48,950

nummer Projecten 2023 2024 2025
2003_019 Ecotoerisme en YAT 1,000 1,000 1,000
2018 001 Water 2,500 - -
2019 _003 Koffie Arfak 2,965
Giften en donaties 1,000 1,000 1,000
Subtotaal 7,465 2,000 2,000
2019 _001 Voedselbos 7,560 - -
2022-002 Ransiki project- Rabobank fees 33,000 33,000 29,250
Ransiki project- Rabobank reimbursements 16,000 20,000 16,189
Subtotaal 56,560 53,000 45,439
Totaal 64,025 55,000 47,439

De kantoorkosten zijn lager dan voorgaande jaren omdat we het kantoor in Zeist
hebben afgestoten. Gas-Water-Licht kosten worden nog terugbetaald door De

Toets in 2023; daarna gaat het abonnement over naar de nieuwe eigenaar.
De kosten voor verzekeringen zijn hoger dan voorgaande jaren, omdat we nu zelf
de bestuursaansprakelijksheidsverzekering moeten betalen.
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Verwachte lasten 2023-2025 kantoorkosten

Begroting 2022
nummer Wervingskosten 2023 2024 2025
Fondsenwerving 580 580 581
nummer Kosten beheer en administratie 580 580 581
2003_010 Kantoorkosten 2,000 2,000 2,000
2003 012 Gas-Water-Licht -2,633 0 0
2003_017 Verzekering 630 640 650
2003 018 Bankkosten 390 390 390
2003_033 Internetkosten/website 600 600 600
Sub-totaal 1620 1630 1640
TOTAAL 2,200 2,210 2,221
Totaal baten 58,175 66,450 48,950
Besteed aan de doelstelling 64,025 55,000 47,439
Wervingskosten 580 580 581
Kosten beheer en administratie 1620 1630 1640
Totaal lasten 66,225 57,210 49,660
Saldo van baten en lasten -8,050 9,240 -710
Besteed aan doelstellingen als percentage van de totale baten 110% 83% 97%
Besteed aan de doelstellingen als percentage van de totale
lasten 97% 96% 96%

6.3. Financieel beleid SDSP, nu en in de toekomst

De SDSP maakt vaak een bewuste keuze om projecten voor te investeren. Dit is
nodig om de diverse projecten —gecontroleerd en met kleine stapjes- alvast een start
te kunnen laten maken in West Papoea. Hiervoor is vaak geen of weinig ruimte in de
daadwerkelijke projectaanvragen. Om effectief en met slagkracht te werken is dus
een goede reserve nodig.

Daarnaast heeft de SDSP als beleid dat we 1 jaar moeten kunnen doorwerken, ook
als we geen enkele financiering krijgen. De afronding van projecten en andere
activiteiten moet in dat specifieke geval zonder verdere problemen mogelijk zijn.

Alle projecten van de SDSP worden gebudgetteerd inclusief eventuele administratie-

of uitvoeringskosten. In de projecten proberen we die kosten zeer laag te houden Dat
kan door de inzet van vrijwilligers en doordat er geen salariskosten worden
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uitbetaald, hooguit een kleine onkostenvergoeding voor project-gerelateerde
uitgaven ter plaatse.

Conform de Richtlijn voor Fondsenwervende Instellingen heeft het bestuur een norm
vastgesteld voor de hoogte van de kosten voor Beheer & Administratie. Deze norm
houdt in dat de kosten Beheer & Administratie maximaal 25% van de totale lasten
mogen bedragen.

Tot slot realiseert het bestuur van de SDSP zich dat werken met vrijwilligers ook
fluctuaties in de ‘personele’ bezetting kan hebben. De reserve dient mede als buffer
voor onvoorziene omstandigheden. Bij het opstarten van nieuwe projecten wordt
altijd ook gekeken naar de beschikbare reserve, en worden uitvoeringsrisico’s
gewogen tegen de financiéle verplichting van het project en de stichting.

De SDSP gaat zorgvuldig om met het geld van donateurs. Er worden geen
beleggingen gedaan, en zijn financiéle risico’s laag. Wel zorgt het bestuur dat het
geld van het bestemmingsfonds op een hoge renterekening staat. De rentestanden
zijn erg laag, waardoor dit nagenoeg geen inkomsten oplevert.

In het kader van besturing en volwassenheid van de organisatie wordt gewerkt met
de methodiek van de SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats) analyse.
Deze wordt zowel op de organisatie zelf als op projecten toegepast. In veel gevallen
wordt in de aanvangsperiode van een project tevens een COPAFIJTH-analyse
gemaakt, waarbij een integrale analyse wordt gedaan (Communicatie, Organisatie,
Personeel, Financieel, Informatie, Juridisch, Techniek, Huisvesting). Voor de toekomt
zal de SDSP zich ook meer richten op het gebruik van kwaliteitsmanagement door
middel van het INK-model (Nederlandse Kwaliteitsprijs).

Door middel van een mandaatregister voor financiéle uitgaven, is geborgd dat voor
grotere bedragen altijd meerdere bestuursleden geconsulteerd zijn. Er worden geen
salarissen of vaste onkosten uitbetaald. Ook de wettelijke vrijwilligersbijdrage wordt

68



Jaarverslag 2023 Stichting Duurzame Samenleving Papua Barat (SDSP)

niet uitgekeerd aan de vrijwilligers. Hierover wordt met iedere vrijwilliger vooraf
gesproken. ledere vrijwilliger ondertekent daarvoor een vrijwilligersverklaring die
samen met een functiebeschrijving wordt vastgelegd. Project-gerelateerde
incidentele onkosten kunnen bij de penningmeester worden gedeclareerd. Denk
daarbij aan postzegels en enveloppen voor de fondsenwerving of kopieerkosten.

6.4. Code Wijffels, Gedragscode Fondsenwerving en de SDSP
De SDSP is een kleine organisatie die niet is aangesloten bij het VFI. Wel
onderschrijft de SDSP de gedragscode Fondsenwerving.

Ook gebruikt de SDSP de code Wijffels als uitgangspunt voor haar handelen. Zie
daarvoor https://www.nrgovernance.nl/kennisbank/code-wijffels

Het gaat alleen om deel 1 van de code; deel 2 betreft beloningen voor directies. Dat
is bij de SDSP niet van toepassing.

Het bestuur heeft in 2020 tijdens de jaarlijkse evaluatie stilgestaan bij de code, en bij
de thema’s besturen, toezicht houden, de organen van bestuur en toezicht en
verantwoorden. Dit heeft geresulteerd in een uitgewerkt overzicht van de thema’s en
de onderliggende criteria. Het bestuur stelt vast dat, mede in het kader van de
Verklaring van Geen Bezwaar van het CBF, aan de eisen van de code wordt
voldaan.

Voor de financiéle situatie van de SDSP: zie de separaat opgestelde
samenstellingsverklaring van de accountant.
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